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Sundbybergarnas Sundbyberg

Vért Sundbyberg har under de senaste dren varit av en Sveriges snabbast vixande stader
och tillvaxten har vilkomnats. Sundbybergs Mittenstyre anser att utveckling, férnyelse
och expansion ar bra och ska gynna alla sundbybergare.

Denna starka tillvixt har ocksd medfort en rad utmaningar och mojligheter. Kanske ar
det viktigaste resultatet att var stad har blivit en av Sveriges mest attraktiva stader att
bo och jobba i. Den utvecklingen fortsatter: Sundbyberg ar den enda norrortskommun
dar fastighetspriserna fortfarande stiger.

Dock varnar flera bedémare for en osiker utveckling de kommande dren. Det ser vi som
en mojlighet att kunna fokusera pa det som vi har pabérjat. Vi bygger en helt ny stadsdel
i vastra Ursvik. Vi kommer att paborja i en ny fas av stadskidrnans fornyelse. Arbetet
med att fortita Hallonbergen, Rissne och Or kommer att konkretiseras. Staden ska fort-
sdtta och starka samarbetet med Polisen och prioritera insatser som minskar brott som
begés mot eller av barn och unga. En kommunkoncernsovergripande strategi tas fram
for att minska risken att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet. Projektet
Samverkan i Rissne (SiR) blir spjutspetsen for arbetet att komma tillrdtta med véldet
och droghandeln i Rissne fran stadens sida. I en vixande stad sitter vi fokus pa att det
som byggs ska tillféra nya viarden och hela tiden gora Sundbyberg &dnnu battre for oss
som redan bor har. Det ir ett arbete som vi vill gora tillsammans med dig och alla sund-
bybergare.

Liksom under vért forsta ar fortsitter Mittenstyret att utveckla Sundbyberg med fokus
pa hallbarhet.

Hallbart Sundbyberg

Sundbyberg ska vara ekologiskt, socialt, och ekonomiskt hallbart. Omstéllningen for att
na det mélet behover genomsyra allt arbete i staden och engagera dig och alla som ver-
kar i staden. Vi ska tillsammans ldra av goda exempel frén andra aktorer, bade lokalt,
nationellt, och internationellt.

Arbetet med hallbarhetsfrigorna samordnas av klimat- och héllbarhetskommittén.
Stadsovergripande styrdokument utvecklas, och en kunskapsbank byggs upp som ser-
vice till staden och dess bolag. Kommittén har i uppgift att formulera mal och uppf6lj-
ningsstrategi med utgingspunkt i dokumenterad kunskap, globala och nationella mal,
stadens organisation och goda exempel.

En medveten stadsplanering och blandade bostadsformer ar nyckeln till att bryta segre-
gation. Forskning visar att skolsegregation okar risken for motsittningar och polarise-
ring eftersom méanniskor med olika bakgrund inte méts. Den paverkar ocksa elevens
utbildnings- och yrkesval, sysselsattning, arbetsloshet, inkomst, hélsa och en rad andra
faktorer. Att skolsegregation till stor del hanger ihop med bostadssegregation rader det
inget tvivel om d& sammansittningen pé skolorna till stor del styrs av niarhetsprincipen.
Om vi ska lyckas minska segregationen i véra skolor och i samhillet i stort behovs flera
atgarder. En viktig sddan handlar om medveten stadsplanering och blandade bostads-
modeller. Darfor ska staden arbeta for ett blandat boende med en god balans mellan
boendeformer.

Arbetet med Agenda 2030 tillsammans med oversiktsplanen 2030 integreras i det dag-
liga arbetet i staden. Denna budget &r ett exempel pa hur Sundbyberg stads mal och
uppdrag under 2020 relateras till det globala héllbarhetsarbetet. Ett hallbart Sundby-
berg har resurseffektiva kretslopp och klimatsmarta transporter och energilésningar.
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Men ocksa utemiljoer for alla, och byggnader som praglas av god arkitektur. Det sjalv-
Kklart att du som sundbybergare ska var trygg oavsett var du befinner dig i staden. Lika
viktigt ar att se till att alla far samma chanser och att alla far flera chanser att bygga upp
ett virdigt liv. Tillgdnglighetsperspektivet skall alltid finnas med i kommunala beslut.
Personal i berérda verksamheter ska ha god kinnedom om HBTQ-fragor. Satsningar pa
ett hallbart Sundbyberg sker 6ver alla politikomraden.

Foreningarnas Sundbyberg

Vért mangfacetterade foreningsliv ar en forutsittning for stadens utveckling och identi-
tet. Det finns foreningar i Sundbyberg med olika inriktning och verksamhetsomraden.
Vért foreningsliv bidrar till demokrati, bildning, folkhilsa, samt gladje och gemenskap.
Det ar viktigt med ett civilt samhille bortom den offentliga sektorn och naringslivet.
Staden ska arbeta for att pa olika sétt underlatta for foreningarnas verksamhet. Viktigt
ir dven att prioritera annan typ av samverkan med det civila samhallet. Staden ska till-
sammans med foreningarna arbeta for ett brett deltagande och inkluderande miljoer,
dir du ska kidnna dig vilkommen. Trosklar i form av avgifter och andra hinder till del-
tagande ska minimeras. Samarbetet med skolan och andra insatser ska tydligt vilkomna
dven dig som tidigare har begrinsade erfarenheter av véra folkrorelser och annat fore-
ningsliv. Ett brett foreningsliv ar extra viktigt i en tid nar polariseringen ¢kar i sam-
hillet. Foreningar bidrar ofta till att fora ssmman ménniskor 6ver olika granser och till
att bygga broar mellan individer och grupper. I ett Sundbyberg som fortfarande har tyd-
liga sociala barridrer dr samverkan med civilsamhaéllet en central del av all politik. Var
foreningsverksamhet ir en viktig del av det forebyggande sociala arbetet genom att ge
manniskor givande sysselsittning och bidrar till gemenskap, glidje och stiarker perso-
ners hilsa. Véra foreningar gor var fina stad starkare och bidrar tydligt till social hall-
barhet.

Langsiktig ekonomisk politik

Stadens utveckling kombinerat med yttre faktorer har medfort att ekonomin ar hart an-
strangd. Det finns en rad faktorer som berdr oss som vi inte kan paverka. En faktor som
har stor betydelse for stadens ekonomi ar det kommunala utjamningssystemet, dar
Sundbyberg bidrar med ca 200 miljoner. En annan faktor dr den vikande byggkonjunk-
turen. Inte for att behoven av bostider eller arbetsplatser minskat, utan snarare for att
det som planerats har haft svart att mota den efterfragan som finns. Trots vikande kon-
junktur ar det viktigt att vi siljer mark till marknadsmassiga priser som ger tackning for
vara kostnader for samhallsbygget kring bostader.

De satsningar pa skola, vird och omsorg, infrastruktur, kultur och fritid som gjorts un-
der det senaste decenniet har varit helt nédvandiga. De har dock inte matchats med
langsiktiga intdkter. Staden maste & en balans mellan verksamheternas kostnader och
de budgetramar som intdkterna sitter. Det ar en av mandatperiodens svaraste utma-
ningar. I detta arbete ar det viktigt att kunna prioritera karnverksamheten och darmed
ocksé gora avkall pd det som inte méste goras. Det ar helt nodvéndigt att forbattra sta-
dens analyser och prognoser. Det ar ocksa viktigt att utveckla en kostnadsmedveten kul-
tur som i varje beslut kan motivera sina utgifter.

Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att Sundbyberg &r en av Sveriges rikaste kom-
muner. Staden ar skuldfri. Vi har stora tillgangar i véra bolag. Den analys som SKL
gjorde under 2019 visar pa en valskott kommun.
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Vi delar utmaningarna i den 16pande verksamheten med i stort sett hela kommunsve-
rige. Vi skiljer oss dock fran de flesta genom att ha goda forutsattningar for att 1angsik-
tigt forbattra vart ekonomiska resultat. Det ar ett dock ett modosamt och svart arbete
som mittenstyret paborjade i budget for 2019 och fortsatter i budgeten for 2020.
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Organisation
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige ar den hogsta beslutande
forsamlingen i kommunen. De som sitter i kom-
munfullméaktige ar folkvalda politiker som véljs
vart fjarde ar. I Sundbybergs fullmiktige finns
61 ledamoter. Platserna i kommunfullmaktige,
mandaten, fordelas efter hur manga roster varje
parti far i kommunvalet.

Kommunfullméktige beslutar i alla stora och
overgripande fragor som rér Sundbyberg och
Sundbybergs stads medborgare. Exempel pa sé-
dana fragor dr hur kommunen ska organisera
sin verksamhet, hur mycket invanarna ska be-
tala i kommunalskatt, var det ska byggas nya

bostdder och hur mycket dldreomsorgen ska
kosta. Fullmaktige beslutar om stadens budget
dir 6vergripande mél for verksamheterna anges
och fordelning av pengar mellan verksamhet-
erna sker.

I Sundbybergs fullmaiktige finns atta partier re-
presenterade. Mandatfordelningen ar foljande:
Socialdemokraterna (16 mandat), Moderaterna
(15 mandat), Vansterpartiet (7 mandat), Sveri-
gedemokraterna (6 mandat), Centerpartiet (5
mandat), Liberalerna (5 mandat), Miljopartiet
de Grona (4 mandat), Kristdemokraterna (3
mandat).
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Vision och styrning

Levande Nytankande

Sundbyberg &r en levande, trygg
och sammanhallen stad med liv

och rorelse i alla stadsdelar. Sta-
den ar fylld av motesplatser, ett
stadsliv med all tankbar service

och grona platser.

Sundbyberg vaxer med dig!

Sundbyberg &r en nytankande,
kreativ och modig stad. Har ar vi
nyfikna och flexibla och vagar géra  plats for alla mdnniskor oavsett
annorlunda for att standigt utveck- livsstil eller forutsattningar. Vi
las och forbattras.

En stad fylld av mojligheter for dig
Det ar en stad dar hela varlden far ~ som vill véxa och utvecklas.

Tillsammans

Sundbyberg &r en stad fylld av ge-
menskap och narhet. Har finns

samarbetar och hjalps at for att
lyckas.

Vi ar en stad som véaxer bast till-

plats —en stad for dig och hela ditt sammans.
liv.
Vision Utvecklingsarbete

Sundbybergs stads vision beskriver staden och
vad som ska kidnneteckna staden i framtiden.
Visionen ar ett sétt att forena invénare, narings-
liv, foreningsliv och anstillda i staden for att ge-
mensamt forma kommunens framtid.

Hela stadens styrning utgér fran visionen vilket
innebar att alla verksamheter i staden har i upp-
drag att pa sitt satt bidra till visionen genom sitt
arbete. Den ar ett redskap for det vi gor idag och
anger stadens lngsiktiga riktning.

Struktur for styrning av namnder och

heldagda bolag

Genom Sundbybergs stads styrmodell har kom-
munkoncernen (ndmnder och heldgda bolag) en
gemensam struktur och gemensamma arbets-
sétt for styrning, planering och uppfoljning av
staden och dess verksamheter. Det Overgri-
pande syftet med styrmodellen ar att sikerstalla
att mél och uppdrag uppnas, att kvaliteten i
verksamheterna sikras och utvecklas, samt att
resurserna anvands pé basta satt och att en god
ekonomisk hushéllning uppnaés.

Ansvaret for att planera, folja upp och utveckla
verksamhet, mél och ekonomiska resultat om-
fattar samtliga organisatoriska nivaer.

Kommunfullmiktiges 6vergripande méal formu-
leras utifrén politiskt verksamhetsovergripande
prioriterade forbattrings- och utvecklingsomra-
den. De tydliggor, tillsammans med riktade
uppdrag, naimndernas och bolagens inriktning
for den kommande planperioden. For att kunna
folja upp resultatet kopplas ett eller flera mét-
bara métt till respektive mal.

Malen bryts sedan ned pa de olika verksamhets-
nivierna, med borjan pd nimnd- eller bolags-
niva. De riktade uppdragen hanteras av utpekad
namnd eller bolag.

Intern kontroll

Varje namnd och styrelse ska arligen genomf6ra
en risk- och visentlighetsanalys, utifran risker i
respektive verksamhet. Denna ligger till grund
for den internkontrollplan som ndmnderna och
bolagen ska ta fram. Internkontrollen ska sdker-
stilla att verksamheterna har den tillsyn som
fordras for att forutse och hantera risker i sina
processer.

Ekonomistyrning

Stadens principer for ekonomistyrning klargor
ansvar och befogenheter. Stadens verksamheter
finansieras med skattemedel, statsbidrag och
andra intdkter fran exempelvis taxor eller avgif-
ter. Bolagskoncernens verksamheter finansie-
ras med hyresintékter, forsiljningsintakter och
taxor.



Sundbybergs stads budget 2020 med plan 2021-2022

Kommunfullmiktiges budget ar det 6ver-
gripande och 6verordnande styrdokumentet for
staden.

Tidsperspektivet ar tredrigt med fokus pa bud-
getdret. Budgeten ar forandringsinriktad och
faststéller 6nskad utveckling utifrén det kom-
munala uppdraget.

Nimndernas budgetramar och investe-
ringsramar anger den nettobudget som nidmn-
derna har infor nastkommande ar.

Bolagens budget upprittas utifrén verksam-
hetens kidnda och forviantade forutsattningar,
for att genomfora de uppdrag och uppna de mél
och avkastningskrav som dgaren beslutat.

Namndernas grunduppdrag

Namndernas dagliga arbete — dess grundupp-
drag — definieras och avgrinsas genom dess
reglemente, andra fullmiktigebeslut och lag-
stiftning. Grunduppdraget kvalitetssikras pa
varje verksamhetsniva genom att kritiska kvali-
tetsfaktorer beskrivs i fyra perspektiv: mal-
grupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
For att kunna f6lja upp resultatet kopplas sedan
matbara indikatorer till varje kvalitetsfaktor.

Bolagen
De heldgda kommunala bolagens verksamhet

definieras och avgriansas genom dess bolagsord-
ningar, dgardirektiv och andra styrdokument
som beslutas av kommunfullméktige, samt lag-
stiftning. Bolagens styrelser ansvarar for att
koncernens bolag genomfér de uppdrag som
kommunfullméktige beslutar. De ansvarar dven
for att koncernens dgardirektiv, och de styrande
dokument som kommunfullmaktige beslutar
ska omfatta kommunkoncernen, f6ljs.

Gemensamma férbund, ndamnder och bolag
Sundbyberg ingar tillsammans med andra kom-
muner i kommunalférbund och gemensam
namnd. Dessa dr kommunalférbunden Norr-
vatten och Storstockholms brandforsvar, samt
en gemensam familjerdttsndimnd med Solna
och Ekero. Staden ar dven delédgare i tvd bolag
som samégs med andra kommuner. Dessa ar
Norrenergi AB och Séderhalls Renhéallnings-
verk AB.

Sundbybergs stad styr dessa kommunalférbund
tillsammans med ovriga medlemskommuner
genom forbundsordning och val av forbunds-
fullméktige och gemensam namnd styrs genom
reglemente och val av ndmndledamoter. De
samégda bolagen styrs tillsammans med 6vriga
agarkommuner genom bolagsordning, dgardi-
rektiv och val av styrelseledamoter.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och lagen om kommunal redovisning innehaller bestimmelser som syftar till god
ekonomisk hushallning i kommuner och landsting. Lagstiftningen ar i ménga stycken en ramlag utan
alltfor ménga detaljregleringar. Lagen kan ses som ett hjalpmedel for skarpt ekonomistyrning.

Sammanfattande beskrivning av de lagregler som reglerar begreppet god

ekonomisk hushallning

Budgeten ska upprittas sa att intdkterna 6versti-
ger kostnaderna. Undantag far géras om det finns
synnerliga skal.

For ekonomin ska anges finansiella méal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéillning.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer
som ar av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning.

Budgeten ska innehalla en plan f6r ekonomin de
kommande tre aren, varav budgetdret ar det
forsta. Planen ska innehélla finansiella mél som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Om kostnaderna 6verstiger intdkterna ska det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet aterstillas under de narmsta tre aren.

Fullmiktige ska anta en atgirdsplan for hur ater-
stéllandet ska ske.

10

Fullmiktige far besluta att reglering av ett negativt
resultat inte ska goras om det finns synnerliga
skal.

Laglighetsprovning ska inte kunna ske avkommu-
nens budgetbeslut eller beslut om att inte reglera
negativa resultat. En laglighetsprovning ska dock
dven fortsattningsvis vara mojlig av beslutets for-
mella aspekter.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvéarde-
ring av om malen for en god ekonomisk hushéll-
ning har uppnatts.

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrap-
porten och arsbokslutet dr forenligt med de mal
fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga be-
domning ska bilaggas delarsrapporten och ars-
bokslutet.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
beskrivs nedan inom ramen for ekonomisk héll-
barhet.
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Inriktning, mal och uppdrag
Overgripande mal for utvecklings-, hallbarhet- och forbattringsarbete

Stadens inriktning ar att Sundbyberg ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart. Sundby-
bergs stads arbete med hallbar utveckling har en tydlig koppling till Agenda 2030 som innefattar FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

Sundbybergs stad bidrar idag till genomférandet av agendan genom att flera av stadens grunduppdrag
enligt lag, till exempel vard, skola, omsorg, samhaéllsplanering, ar direkt eller indirekt relaterade till ge-
nomforandet av specifika delmal i Agenda 2030.

De overgripande malen i budget 2020 med plan for 2021 - 2022 visar inriktningen pa kommande ut-
vecklingsarbete och hur staden fortsatt ska bidra till en héllbar samhallsutveckling. Inriktningen ar att
arbetet ska genomsyra allt arbete i staden och engagera de som bor, verkar och vistas i staden.

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

l!ﬂi

ANSTANDIEA
ARBETSYILLKOR
OCH EXDROMISK

Tw
™M

13 E-[H!l'l. Hllﬂ;:—l

&

EXDSYSTEM OCH FREDUIGA DCH
15 BIOLOGISK 1 INKLUDERANDE
WANGFALD SAMHALLEN

17 GEMOMF (RANDE
OCH GLOBALT
PAETNERSNAP

Forslag till mél 2020 Mitt

Alla ndmnder och bolag ska sétta indikatorer relate- | Méluppfyllelse
rade till de relevanta globala mélen i sina verksam-
hetsplaner

11
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Ekonomisk hallbarhet

Begreppet god ekonomisk hushillning har savil ett finansiellt som ett verksamhetsperspektiv. Medel
ska anvandas pa ett effektivt och sdkert sitt, och varje generation ska bira kostnaderna for den service
som de konsumerar. Kostnader fran en generation ska med andra ord inte skjutas 6ver till kommande
generationer, det vill siga ekonomisk héllbarhet.

Det finansiella perspektivet syftar till att sdkerstilla en héllbar finansiell utveckling pa kort och ldng sikt
for att trygga sé att innevarande generation inte 6verfor nigra obalanserade kostnader eller skulder till
kommande generationer. Verksamhetsperspektivet tar sikte pd formégan att bedriva verksamheten pé
ett kostnadseffektiv och andamaélsenligt satt.

GOD UTBALDNING

FORALLA

ARBETSYILLKOR
OCH EXONOMISK

Tw
il

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

16 S § 16 s | 17 o
MANGEALD PARTHERSKAP

SAMHALLEN

* kA
Forslag till mél 2020 Mitt
Staden ska ha en langsiktigt hallbar investeringsniva. o Ersittningsinvesteringarna ska finansie-

ras genom det utrymme som skapas av
drets resultat och A&rets avskrivningar
(sjalvfinansiering)

e Nettoinvesteringar i nya tillgdngar ska
over tid uppga till hogst 300 mnkr arligen

Verksamheten ska bedrivas inom angivna mal och de | Resultatuppfyllnad

ekonomiska ramarna som beslutats. . .
Negativ budgetavvikelse = 0

Skattesatsen ska hallas oforandrad. 2019 ars skattesats

Staden ska ha en innovationsdriven och effektivare Nettovinsten utifrn genomford &tgard
verksamhet inom det kommunala grunduppdraget.

12
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Social hallbarhet

Sundbyberg ar ett jaimstallt och jamlikt samhélle dar méanniskor lever ett gott liv med god hilsa, utan
orattfardiga skillnader. Staden praglas av att manniskors lika virde stér i centrum, vilket betyder att
manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och har god tillgdnglighet till samhaéllsservice.

INGEN NGEN GODHALSA OCH
FATTIGDDM HU VALBEFINNANDE

Tl e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR 1
OCHEKDNOMISK

mw
il

E%IIINHG 5 JAMSTALLDHET
MINSKAD
DJAMLIKHET
.
=)
w
T g"&
v Ny
7113
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Forslag till mél 2020

Mitt

Staden har samma goda bemétande och lika god tillging-
lighet for alla Sundbybergare.

Gott bemotande vid kontakt med kommunen, an-
del av maxpoing (%).

No6jd-Inflytande-Index (NII), med frigor om med-
borgarnas inflytande pd kommunala beslut och
verksamheter.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett utveck-
lande och gott ledarskap.

Staden ska systematiskt forbattra, alternativt bibe-
hélla, Héllbart medarbetarengagemang (HME) till
en nivi om minst 80.

Arligen minska andelen ofrivilliga deltidsanstill-
ningar.

Lonegap mellan mén och kvinnor i staden, median-
lon.

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid (genomsnitt
for respektive ar)

Staden ska fortsitta och stirka samarbetet med polisen
och prioritera insatser som férebygger och motverkar ut-
anforskap.

Andelen 6ppet arbetslosa i Sundbyberg

Andel (procent) 6ver 16 &r i Sverige som skattar sin
hilsa som bra

Upplevelse av nedsatt psykiskt vilbefinnande,

Staden ir en trygg plats att leva och bo pa med bra kom-
munal service och jamlika levnadsvillkor

No6jd-Region-Index (NRI), med fragor om kommu-
nen som en plats att bo och leva pé.
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No6jd-Medborgar-Index (NMI), med fragor om
kommunens olika verksamheter.

No6jd Region-Index - Trygg & sdker utomhus pa
kvillar och nitter, medelbetyg.

Ta fram kommunkoncernévergripande strategi for att e En kommunkoncernovergripande
I‘l’ll]l‘}Skﬁ risken for att barn, unga och vuxna dras in krimi- strategi.
nalitet.

e Invéanare 16-84 ar med avsaknad av
tillit till andra, andel (%)

e Invéanare 16-84 ar som avstar fran att
gd ut ensam, andel (%)

14




Sundbybergs stads budget 2020 med plan 2021-2022

Miljémassig hallbarhet

Lika viktigt som att minska klimatpaverkan ar det att anpassa staden till de klimatférandringar som
sker. Att klimatanpassa ett samhalle innebér att vidta &tgdrder som skyddar méanniskor och miljo mot
de konsekvenser ett forandrat klimat kan medf6éra. Sundbybergs stads 6vergripande maél ar att vara ett
ekologiskt hallbart samhille, det innebar bland annat att all verksamhet i Sundbybergs stad ska ha noll
nettoutslapp senast ar 2030. For att nd mélet behover staden utveckla och arbeta med:

e Hallbar konsumtion
e Hallbar energianvindning
e Hallbar mobilitet

e Hallbar mark- och vattenanvandning

BEKAMPA KLIMAT- EXDSYSTEM OCH
1 15

FORANDRING ARNA BIGLOGESK MANGEALD

16 FREDLIGA DGH INKLU-
DERAMDE SAMHALLEN

P =
o

fir hallbar utveckling

Forslag till mél 2020

Mitt

Hallbar konsumtion

Staden ska begrénsa sin klimat- och miljopaverkan vid
upphandlingar och inkop genom att beakta livscykel-
processen hos produkter och tjanster. Staden ska
fraimja atervinning och aterbruk samt 6ka den faktiska
dtervinningen.

+  Total méangd avfall per invanare (kg/inv)

*  Andel hushéllsavfall insamlat for materialdter-

vinning (%)

*  Andel matsvinn (kg) av total mangd serverad

mat under tvd méatperioder per ar

*  Andel inkopta ekologiska livsmedel (mitt i vikt)

« Klimatpéverkan fran inkopta livsmedel per ser-

verad maéltid (CO2-ekv/méltid)

+ Upphandlade foretags efterlevnad

Hallbar energianvindning

Staden ska vara ett foredome inom energieffektivise-
ring och héllbart resande. Dar det finns forutsétt-
ningar ska staden arbeta med utbyggnad av férnyelse-
bar energi.

«  Total virme kWh/m? Atemp
«  Virme till uppvirmning kWh/m? Atemp
»  Fastighetsel kWh/m? Atemp
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Utslapp fran kopt el och virme (CO2-ekv/kWh)

Hallbar mark- och vattenanvindning

Staden ska verka for att frimja och forvalta den biolo-

giska mangfalden och ekosystemtjinster.

Vidtagna konkreta dtgirder for battre vattenkva-
litet i Béllstadn

Ekologisk och kemisk status/uppfyllande av mil-
jokvalitetsnormer, Igelbiacken, Ulvsundasjon,
Brunsviken, Rastabacken och Edsviken,

Vattenforlust till f6ljd av vattenldackage, ms3
Andel nya bebyggelse med grona tak

Andel kvarter med gronytefaktor enligt antagna
detaljplaner.

Skyddad natur totalt, andel (%)
Gronytefaktor - Tillskapade grona ytor, m2

Plats for stadsodling — antal, m>

Hallbar mobilitet

Sundbybergs stads strategiska inriktning ar att 6ka
den totala andelen héllbara resor till fots, med cykel
och kollektivtrafik.

Andel utslappsfria fordon (%)
Utslapp fran inkopta fossila drivmedel (ton CO2)
Utslapp fran resor i tjansten (kr CO2/anstilld)

Antal cyklister
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och ekonomisk tillvéxt, #10 Minskad ojdmlikhet,
#16 Fredliga och inkluderande samhdllen och #17
Genomforande och globalt partnerskap

Kommunstyrelsen

Globala mal: #3 God hdlsa och vdlbefinnande,
#5 Jamstdlldhet, #8 Anstdndiga arbetsvillkor

stod internt for att utveckla sin verk-
Overgripande mal: Langsiktig och ef- samhet.

fektiv forvaltning av stadens resurser e Revidera stadens upphandlingspolicy

for att 6ka fokus pa hallbarhet och de
globala mdlen.

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, led-
ning, uppféljning och for att ha uppsikt 6ver

stadens verksamheter och strategiska fragor. e Utreda majligheten att hitta finansie-

Direkt under kommunstyrelsens ansvar ligger
oversikts- och detaljplanering, exploaterings-
frégor, niaringsliv, kommunikation, arbetsgivar-

ring Gt Sundbybergs stadsmuseum.

Gora medborgarforslag och liknande
processer mer effektiva

fragor, ekonomi, miljosamordning samt ut-
veckling av folkhdlsan och den lokala demokra-
tin.

Sundbyberg stad har vaxt kraftigt de senaste
aren och nér staden fordndras méaste den kom-
munala forvaltningen hélla jamna steg. Darfor
ska stadsledningskontoret genomféra en omor-
ganisation med speciellt fokus p&d kompetens for
arbete med Agenda 2030 och stadens nya lige.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e Fortsatt utreda namndens kostnader
och investeringar. Namnden ska i ter-
tialrapporter samt arsredovisning
komma med forslag pa besparingar
och effektiviseringar.

e Samordna “en vdg in’-projektet som
syftar till att skapa ett effektiv och
medborgarorienterat servicekontor.

e Staden ska utveckla demokratiska pro-
cesser for att 6ka medborgarinflytan-
det.

e Ta fram en plan for langsiktig finan-
siering av stadens verksamheter

e Ta fram en plan for langsiktigt hall-
bara investeringar.

e Se over stadens priser, stipendier och
beloningar samt inrdtta incitament
som framjar trygghet, tillgdnglighet
och nytdankande.

e Tillgdngliggéra stadens oppna data
for att mojliggora nya innovationer.

e Inrdttaen klimat- och innovationsfond
ddar ndmnder kan soka ekonomiskt
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Forslag till driftbudget fér kommunstyrelsen

I kommunstyrelsens ram ingdr ersatt-
ningar till organisationer och foreningar

enligt nedanstéende tabell.

Driftbudget Namndens
kommunstyrelsen (mnkr) budget B Plan | Plan
2019 2020 | 2021 | 2022
Intakter 302,0| 300,2 | 308,4 | 307,0
Kommunbidrag 160,5| 161,2| 169,4 | 176,8
Budgeterade intakter 462,5| 461,4 | 477,8| 483,8
Driftkostnader 363,1 363,7 | 377,9| 384,9
Avskrivningar 75,2 74,8| 754 75,0
Internranta 24,2 22,9| 245| 23,8
Budgeterade kostnader 462,5| 4614 4778 | 4838
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 69,3 73,3 | 100,3 | 305,3
-Varav reinvesteringar i
lokaler 18,0 23,0| 45,0] 2470

| néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna

intakter mellan namnder.
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R ) . ) Forsla
Stadsovergripande medlemsavgifter och bi- budge%
drag, kommunstyrelsen (mnkr

g y (mnkr) 2020
Partistod 4,2
Medlemsavgift Kommunfoérbundet Stockholms 1,0
L&n, KSL
Medlemsavgift Malardalsradet 0,1
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, 0,0
SSBF
Stockholm Business Alliance 0,2
Stiftelsen Foretagarnas i Sundbyberg stipendie- 0,0
fond
Stiftelsen Nyforetagarcentrum Solna Sundbyberg 0,1
Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting, 1,3
SKL
Sundbybergs stadskarneforening 0,3
Stiftelsen Parken, Marabouparkens konsthall 4,0
Sundbybergs hembygdsférening 0,2
Konst- och litteraturféreningen Bladoram 0,1
Sundbybergs kommunalanstélldas idrottsforening, 0,1
SKIF
Summa medlemsavgifter och bidrag 11,8
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Grundskole- och gymnasienamnden

Globala mal: #4 God utbildning for alla, #5
Jamstdlldhet

Overgripande mail: Alla elever ska ni
kunskapsmaélen, och minst godként be-
tyg, i alla &mnen och kurser.

Kunskap och bildning ar skolans huvuduppdrag
da de bryter barridrer, 6ppnar nya viagar och
stirker den enskildes forméga att orientera sig
och fatta egna sjilvstdndiga beslut. Skolan i
Sundbyberg ska diarfér ha hoga forvantningar
pa varje individ och prioritera kunskap.

Allas ritt till kunskap kan inte nog betonas. En
skola for alla dr en skola dar alla elever, oavsett
intresse, mognad och kunskapsniva kan fa bade
stimulans och det stéd de behover. For detta
kravs en kunskapsinriktad stad med skolor i
toppklass. Det ldngsiktiga mélet ar att Sundby-
bergs skolor ska vara Sveriges basta skolor.

Barn- och utbildningsférvaltningens pégaende
projekt "Undervisningslyftet” virnas dé det ar
av yttersta vikt att pedagogerna far mojlighet att
utvecklas pé jobbet och ge vara barn och ungdo-
mar dnnu bittre forutsitiningar i sin larande-
resa. Det dr ocksa en viktig del i att vara en bra,
utmanande och attraktiv arbetsplats dar skolut-
vecklingen aldrig avstannar.

Véra larare ska kunna kidnna stolthet 6ver sitt
yrke och ha goda forutsattningar i vardagen. La-
rares uppdrag ska vara tydligt och man ska fa
anvinda sin tid till undervisning. Staden ska sl
vakt om rektorernas sjilvstiandiga roll som pe-
dagogiska ledare i sin skola.

Hela organisationen arbetar kontinuerligt uti-
fran barnkonventionen. Personalen behover ha
kunskap om den och alla utredningar och hand-
lingar ska utgé frén barnperspektivet.

I stadens kommunala grundskolor gérs ménga
bra aktiviteter, insatser och atgarder for ut-
veckling. For att bli mer precisa och effektiva i
vara insatser behover analyserna av resultat och
atgirder motiveras, utvecklas och kopplas till
prioriteringar och utvecklingsomraden. Efter
genomforda utvecklingsinsatser och atgirder
ska utviarderingar goras av effekt och utfall som
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presenteras i stadens styrmodell med tillho-
rande rapporter.

Tidiga och forebyggande insatser méste priori-
teras. Staden ska genom ett samarbete mellan
grundskole- och gymnasiendmnden och kultur-
och fritidsndamnden fortsitta att utveckla skol-
biblioteken for att frimja lasning och bildning.

Psykisk ohilsa ska forebyggas. Idrott och ro-
relse varje dag gor att eleverna mar bittre bade
fysiskt och psykiskt, samt att inlirning under-
lattas.

Trygghet och arbetsro i skolan 4r en hornsten,
vilket framfor allt gynnar elever med behov av
sarskilt stod. Nolltolerans mot mobbning och
kriankande behandlingar ska rdda och arbetet
mot mobbning och krankningar ska bygga pa
forskningsbaserade metoder och beprovad erfa-
renhet. Skolorna ska ocksé arbeta for ett demo-
kratiskt forhéllningssatt som motverkar hot och
vald. All skolpersonal som arbetar med barn ska
ha god kinnedom om HBTQ-fragor.

Arbetet med att fA hemmasittare att ga tillbaka
till skolan &r standigt pagaende.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e  Fortsdtta utreda namndens kostnader och
investeringar. Namnden ska i tertialrap-
porter samt arsredovisning komma med
forslag pa besparingar och effektivise-
ringar.

e Skapa tillgidngliga larmiljéer for att ge
bdttre forutsdtiningar att mota alla barn
och tillgodose allas behov av miljoer som
ger forutsdattningar for maximalt ldrande.

e Ldta namndens arbete genomsyras av
barnkonventionens intentioner. Som ex-
empel ska utredningar och handlingar be-
lysa barnperspektivet

e Tillsammans med social- och arbetsmark-
nadsndmnden, forskolendmnden och kul-
tur- och fritidsndmnden fortsdtta aktivite-
terna for att forebygga socialt utanforskap
och motverka psykisk ohdlsa for barn och
unga i Sundbyberg
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Utreda mojligheten att starta resursskola
20211 stadens egen regi

Arbeta vidare med digitalisering utifrdn
det nationella uppdraget.

Att utveckla arbetssctt som bidrar till 6kad
likvardighet och minskar skolsegregation-
ens effekter

20

Forslag till driftbudget fér grundskole- och

gymnasienamnden

Namn-

Driftbudget grundskole- dens
och gymnasiendmnden budget | Budget | Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2021 | 2022
Intékter 118,8 101,6 | 101,6 | 101,6
Kommunbidrag 663,1 722,9| 755,4| 788,0
Budgeterade intdkter 781,9| 824,5| 857,0| 889,6
Driftkostnader 779,0 821,7 | 854,1| 886,5
Avskrivningar 2,6 2,5 2,6 2,8
Internranta 0,2 0,2 0,3 0,3
Budgeterade kostnader

7819 | 824,5| 857,0| 889,6
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,0 2,5 3,0 3,0

| nédmndens driftsbudget ingadr bade externa intakter och in-
terna intdkter mellan ndmnder.
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Forskolenamnden

Globala mal: #3 God hdlsa och vdlbefin-
nande, #4 God utbildning for alla, #7 Hallbar
energi for alla, #10 Minskad ojamlikhet, #11
Hallbara stdder och samhdllen, #12 Hdallbar
konsumtion och produktion och #13 Bekdmpa
klimatfordndringarna

Overgripande mal: Barn ska, oavsett
forutsittningar, ges likvardiga mojlig-
heter infor skolstart. Sundbybergs for-
skolor, pedagogiska omsorger och 6ppna
forskolor ska erbjuda verksamhet av hog
pedagogisk kvalitet som ger varje barn
mojlighet att utvecklas och lara pa sina
villkor.

Alla barn ska oavsett forutsattningar f& en bra
start i livet. Forskoleverksamhet samt pedago-
gisk omsorg ska bedrivas med utgingspunkt
ifrdn modern forskning pa vetenskaplig grund
och med likvardig kvalitet.

Forskolendmndens grunduppdrag ar den verk-
samhet som den aligger utifran lagstiftning, f6-
reskrifter, kommunala och nationella styrande
dokument exempelvis skollag och laroplan.

Sundbyberg stad ska si 1ldngt det dr majligt bi-
dra till att alla barn har goda och trygga upp-
vaxtvillkor. Forskolor, pedagogisk omsorg och
Ooppna forskolor ska drivas med fokus pa la-
rande och barnets bésta, och vara det forsta ste-
get i det livslanga larandet. Forskolans pedago-
giska verksamhet bidrar till att ge barn en bra
start i livet och mgjlighet att lyckas i skolan, och
ska innehélla av bade lekfull inlarning och social
gemenskap. Forskolorna ska priglas av en tyd-
lig, tilldtande och tillgdnglig verksamhet som le-
der till likvardigt och lustfyllt larande for alla
barn.

For att lyckas med detta ar personalen den vik-
tigaste resursen; en bra arbetsmiljé och funkt-
ionell bemanning ar grundstenar f6r en god pe-
dagogisk verksamhet.

I hela staden ska det finnas vilskotta och lattill-
gangliga forskolor. Utbudet av olika pedagogik
ska vara stort sa att det blir latt att valja ratt
skola utifran ditt barns behov. I férskolan ska
alla barn ges majlighet att utvecklas och vixa
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tillsammans med andra barn. Alla forskolor ska
hélla en hog pedagogisk kvalitet och erbjuda
barnen att 14ra sig rikna, experimentera och ut-
veckla det svenska spraket.

For att sikerstilla detta bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete som ska sdkerstélla verksamhet-
ens kvalité och likviardighet samt att verksam-
heten utvecklas i forhallande till de nationella
malen.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e  Fortsdtta utreda namndens kostnader och
investeringar. Namnden ska i tertialrap-
porter samt arsredovisning komma med
forslag pa besparingar och effektivise-
ringar.

e Tillgodose att personal har god kdnnedom
om innehdllet i barnkonventionen och sd-
kerstdlla att den efterlevs.

e  Oka informationen till nyblivna fordldrar
om den kommunala forskolans verksam-
het

e Fortsdtta arbetet med att utveckla forsko-
lornas utemiljoer genom att systematiskt
arbeta med att utvdrdera lekvirdesfak-
tor.

e Tillsammans med social- och arbetsmark-
nadsnamnden och kultur- och fritids-
ndmnden forebygga socialt utanforskap
och motverka psykiska ohdlsa for barn i
Sundbyberg.

e Utreda maojligheten att bedriva 6ppen for-
skoleverksamhet med idéburet offentligt
partnerskap.

e Utveckla verksamheten for att ge barn
forutsdttningar att utveckla adekvat digi-
tal kompetens och mojlighet att grund-
lagga kritiskt och ansvarsfullt forhall-
ningssdtt till digital teknik.

e Samverka med Lokalfastigheter i Sundby-
berg AB for att genomfora en tillgdnglig-
hetskartldggning av stadens forskolor.
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Forslag till driftbudget for forskolenamnden

Driftbudget Namn-

férskolenamnden dens bud- | Budget | Plan | Plan
(mnkr) get 2019 | 2020 2021 | 2022
Intakter 44,0 38,6| 38,6| 386
Kommunbidrag 386,8 | 394,1| 404,4 | 410,1
Budgeterade intékter 430,8 | 432,7 | 443,0 | 448,7
Driftkostnader 4289 | 430,8| 440,8 | 446,3
Avskrivningar 1,8 1,7 1,9 2,1
Internranta 0,1 0,2 0,3 0,3
Budgeterade kostna-

der 430,8 | 432,7 | 443,0 | 448,7
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 3,3 3,0 3,0 3,5

| nédmndens driftsbudget ingadr bade externa intékter och in-
terna intakter mellan ndmnder.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Globala mal: #1 Ingen Fattigdom, #2 Ingen
hunger, #3 Hidlsa och vdlbefinnande, #4 God
utbildning for alla, #10 Minskad ojamlikhet,

Overgripande mal: Tryggheten ska
oka for Sundbybergs innevanare genom
att fler deltar i samhallet. Att ha ett jobb
att g till ger tillhorighet, makt 6ver sitt
eget liv och framtidstro.

I Sundbyberg ska alla kénna sig trygga och ges
mojlighet att finna arbete, utbildning eller prak-
tikplats. Att arbeta och vara en aktiv medbor-
gare fyller ett grundlaggande behov hos méanni-
skor. Alla har rétt att fa rad och stod sa att dina
eller din familjs egna resurser kan utvecklas och
tillvaratas.

Staden har ett stort ansvar for ungas majlighet
att hitta en meningsfull sysselsittning som ska
bana vag for framtida arbete. Insatser for de
som varken studerar eller arbetar ska priorite-
ras. Som ung och pé vig ut i arbetslivet ska moj-
ligheter till att fa erfarenhet ges.

For den som &r nyanlind i Sundbyberg ska
vagen in i samhallet vara kort och karaktarise-
ras av trygghet och mojligheter. I Sundbyberg
ska du ges en chans till ett bra liv. Tar du ansvar
och bidrar till en trygg, inkluderande och fram-
gangsrik stad ska samhillet finnas diar som st6d
pa végen till hilsa, jobb och trygghet.

For att tryggheten ska oka for stadens invanare
maste resurser avsittas. Staden ska fortsitta att
stiarka samarbetet med polisen och prioritera
forebyggande insatser som minskar brott. Sar-
skilt viktigt 4r de insatser som minskar brott
som begés mot eller av barn och unga.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e Fortsdtta utreda ndmndens kostnader och
investeringar. Ndmnden ska i tertialrap-
porter samt arsredovisning komma med
forslag pa besparingar och effektivise-
ringar.

e Samordna och utveckla arbetet med boen-
dekedja kopplat till missbruksvard for
vuxna.
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#11 Hallbara stdder och samhdllen och #16
Fredliga och inkluderande sambhdillen

e Erbjuda skydd till personer som dr valds-
utsatta.

e Fortsdtta att utveckla insatser for forebyg-
gande arbete riktat mot barn, unga och
unga vuxna.

e Erbjuda ett intensivt integrationsar ddr
nyanldnda snabbt ldr sig svenska, far for-
stdelse for vart samhdille och kommer i ar-
bete.

e Tillsammans med grundskole- och gymna-
sienamnden, kultur- och fritidsndmnden
och forskolendamnden forebygga socialt ut-
anforskap och motverka psykiska ohdlsa
for barn i Sundbyberg.

e Erbjuda feriejobbsplatser for stadens unga
samt utveckla samarbete med ndringsli-
vet.

e Oka samverkan med ndrliggande kommu-
ner vad galler kommunal yrkesutbildning.
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Forslag till driftbudget for social- och arbets-

marknadsnamnden
Driftbudget souali och Namndens
arbetsmarknadsnamnd
(mnkr) budget Budget | Plan Plan
mnxr 2019 2020 | 2021 | 2022
Intakter 129,21 154,0| 134,0| 134,0
Kommunbidrag 505,8 | 543,8| 552,5| 559,1
Budgeterade intdkter 635,0| 697,8| 686,5| 693,1
Driftkostnader 634,2| 696,8| 685,1| 691,4
Avskrivningar 0,8 0,9 1,2 1,5
Internranta 0,1 0,1 0,2 0,2
Budgeterade kostnader 635,0| 697,8| 686,5| 693,1
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,9 1,8 2,6 2,6
| néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan namnder.
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Aldrendmnden

Globala mal: #3 God hdlsa och vdlbefin-
nande, #8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvdxt och #9 Hdllbar industri, innovat-
ioner och infrastruktur

Overgripande mal: Sundbybergs
dldreomsorg ska priaglas av omtanke, val-
frihet och nytankande.

I var politik star individen och dess behov i cent-
rum. Detta synsitt ska genomsyra politiken och
hur staden arbetar. Stadens tjanster ska utveck-
lasinira dialog mellan brukare, tjainstemin och
politik. Vi sétter individen 6ver systemen. Det ar
systemen som ska ritta sig efter individen, inte
tvartom. Valfrihet och egenmakt ska utvecklas
for att mojliggora for manniskor som ar i behov
av omsorg att fortsitta sina liv som de sjalva
onskar och det egna inflytandet 6ver vardagen
ska starkas. Egenmakt, valfrihet, kvalitet och
nira dialog mellan den som brukar tjansterna
och staden ska vara ledord for hur stéd och ser-
vice utformas.

Ofrivillig ensamhet och den sociala isolering
som detta innebar dr ett 6kande problem. Olika
boendeformer och métesplatser dir dldre kan fa
stod och kdnna gemenskap ska utvecklas. Digi-
talisering och anvindande av valfardsteknik ska
oka och implementeras i stadens olika verksam-
heter riktade till #ldre. Aven samverkan mellan
dldreomsorgen och civilsamhallet ska oka. Ett
nira samarbete mellan brukare, anhoriga och
foreningslivet sdsom pensionirsorganisation-
erna ar en viktig del i utvecklingen av stadens
tjanster och verksambheter.

Under mandatperioden kommer vi att inleda ett
partnerskap mellan staden och vérdutgivare sé
att ingen av vara seniora sundbybergare faller
mellan stolarna. Vi kan inte acceptera att grian-
ser mellan olika politiska organ sétts over in-
tresset och behoven hos stadens invanare.

Staden ska fortsitta att utveckla stodet till an-
horiga. Under senaste aret har stadens anhorig-
strateg arbetat med att se 6ver stadens stod till
dem som vardar anhoriga i hemmet, vad som
finns och vad som mer behovs for att pa ett bra
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satt kunna moéta anhdrigas behov. Nu ar det
dags att implementera resultatet av arbetet.

Det ar viktigt att de som arbetar inom aldre-
omsorg kianner att det finns moéjligheter att ut-
vecklas i sitt yrke. Staden ska darfor arbeta ak-
tivt med l6nemodeller och karridrstegar. Det
ska finnas en tydlighet och transparens i hur
dessa fungerar.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e Fortsdtta utreda namndens kostnader
och investeringar. Namnden ska i ter-
tialrapporter samt arsredovisning
komma med forslag pa besparingar
och effektiviseringar.

o Atgdrder ska tas for att minska social
isolering och ofrivillig ensamhet hos
daldre.

e  Mellanboenden och andra typer av se-
niorboenden riktade till dldre upp-
muntras.

e Lonemodeller och karridrstegar ska
utvecklas for anstdllda inom dldre-
omsorgen 1 syfte att de anstdllda ska
kunna héja sin lon och ta mer ansvar
for hur verksamheten och arbetsplat-
sen kan utvecklas.

e Stodet for anhériga ska utokas. Avlast-
ningstiden for personer som vardar
anhoriga i hemmet ska utékas.

e Vard- och omsorgskedjan ska utveck-
las genom partnerskap mellan staden
och vardgivare sa att individens behov
alltid kommer i forsta hand.

e Utreda ramtid inom hemtjdnsten med
syfte att oka valfriheten for stadens
daldre.

e En framtidsplan for stadens dldre-
omsorg ska upprdttas 1 dialog med
brukare, anhoriga och intresseorgani
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e sationer avseende hur boende, hem-
tjianst och dagverksamheter ska ut-
vecklas.
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PriftbLffjget Ni)TQ::tnS Budget | Plan | Plan
aldrenamnden (mnkr) 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Intékter 78,5 742 | 742 | 74,2
Kommunbidrag 370,2| 376,8|376,8 | 379,3
Budgeterade intakter 448,7 | 451,0| 451,0 | 453,5
Driftkostnader 444,5 446,8 | 446,5 | 449,3
Avskrivningar 3,8 3,8 4,1 3,9
Internranta 0,3 0,4 0,3 0,3
Budgeterade kostnader 448,7 | 451,0| 451,0| 453,5
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,0 2,5 1,5 1,5

| nédmndens driftsbudget ingar bade externa intakter och in-
terna intakter mellan ndmnder.
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Kultur- och fritidsnamnden

Globala mal: #5 Jamstdlldhet, #10 Minskad
ojamlikhet, #11 Hallbara stdder och samhdillen.

Overgripande mal: I Sundbyberg ges
alla majlighet till en meningsfull fritid

Kultur- och fritidsndmnden for en kontinuerlig
dialog med foreningslivet for att starka den de-
mokratiska utvecklingen i samhillet, integrat-
ionen, folkhilsan och valfriheten. Kultur, id-
rott- och foreningsliv 4r demokratiska hornste-
nar i det civila samhéllet eftersom det starker
bildning, folkhélsa och integration. Detta gor i
sin tur att denna verksamhet ar forebyggande i
det sociala arbetet. Ett stort utbud av forenings-
verksamhet och annan kultur- och fritidsverk-
samhet ar viktigt for att nd maélet om ett brett
deltagande. Staden stoder foreningslivet pa
olika sitt. Tillsammans med foreningslivet ar-
betar staden for att sdnka trosklarna till delta-
gande i kultur- och fritidsverksamhet. Det kan
gilla ekonomiska trosklar som avgifter, men
dven andra trosklar.

Biblioteken och skolbiblioteken har en central
roll i nimndens verksamhet for att uppmuntra
bildning och sprikutveckling. Namnden forts-
itter att satsa utifrén strategin for 6kat lasande.

Idrotten &r stadens storsta folkrorelse och har
en sjalvklar roll for att bland annat bidra till en
battre folkhélsa. Vidare bidrar idrotten dven till
stadens demokratiutveckling, varumarke och
identitet. I Sundbyberg finns det idrottsanlagg-
ningar som bjuder in till och kan nyttjas for
spontana aktiviteter, skolverksamhet, traningar
och tavlingar inom ramen for fraimst vara fina
foreningar. Planerandet av nya idrottsanlagg-
ningar tar sin utgingspunkt i kommunikat-
ionen med foreningslivet.

Samarbetet mellan skolan och kultur- och fri-
tidsverksamheten ar viktig for att gynna integ-
ration och for att alla barn och ungdomar ska
komma i kontakt med olika aktiviteter.

Sundbybergs fritidsgardar arbetar for att framja
barns och ungdomars fritid. Verksamheterna
praglas av demokrati, ett brett vilkomnande av
besokare och delaktighet samt prioriterar ungas
inflytande.
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Arbetet for barn och unga med funktionsvariat-
ion ska fortsatt prioriteras likvil som HBTQ-
fragor. Sundbybergs fordelning av stod till kul-
tur- och idrottsféreningar i forhallande till antal
kvinnliga respektive manliga utévare ska balan-
seras. Har ingar det att ge ett langsiktigt ekono-
miskt och annat st6d till kultur- och fritidsverk-
samheten i stadens regi samt inom ramen for
vart méangfacetterade féreningsliv.

Filtsekreterarna arbetar uppsokande och fore-
byggande med ungdomar pa individniva,
gruppniva och strukturell niva. Stor vikt laggs
pa bred prevention. Filtsekreterarnas uppso-
kande arbete for att bland annat fa till en trygg
och effektiv kontakt och dialog med ungdo-
mar har socialt forebyggande effekter.

Ungdomsmottagningen fyller en mycket viktig
funktion i att frimja fysisk och psykisk héilsa
med fokus pa sexuell och reproduktiv hilsa
samt rattigheter hos unga.

Kulturen ar viktig for bildningsidealet, for
glddje, gemenskap och for demokratins utveckl-
ing. Kultur Sundbyberg, som bland annat an-
svarar for den kommunala kulturskolan och All-
aktivitetshuset, erbjuder plats for skapande,
moten, lirande, bildning och upplevelser ge-
nom olika konstnarliga uttryck sdsom till exem-
pel musikverksamheten El Sistema. For att
mota den vixande efterfrdgan och na nya mal-
grupper fortsétter vi att utveckla kursverksam-
heterna inom kulturskolans delar. Konsten ar
en viktig del av stadsutvecklingen och en del av
Sundbybergs identitet. Vidare bidrar konst till
manniskors sinnliga intryck, skapar upplevelser
och sammanhang. Det dr dven positivt att vi har
en del konstnirer som har en speciell inriktning
pa den lokala miljon.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e Fortsdtta utreda namndens kost-
nader och investeringar. Namn-
den ska i tertialrapporter samt
arsredovisning komma med for-
slag pa besparingar och effektivi-
seringar.

e Fortsdtta ett intensivt arbete med
framtidens idrottsanldggningar i
Sundbyberg.
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e Fortsdtta stodja kulturverksam-
heten i Bristollokalen.

e Fortsdtta arbetet med projektet
med en ridanldggning vid Milot i
Ursvik.

e  Fatta beslut om ett nytt kulturpoli-
tiskt program och arbeta med im-
plementeringen av detta program.

e Tillsammans med grundskole- och
gymnasienamnden, forskolnamn-
den och social- och arbetsmark-
nadsnamnden forebygga socialt
utanforskap och motverka psy-
kiska ohdlsa for barn i Sundby-
berg.

Forslag till driftbudget for kultur- och fritids-

namnden

Driftbudget Namndens

kultur- och fritidsnamn- budget Budget Plan Plan
den (mnkr) 2019 2020 2021 2022
Intakter 29,3 32,6 32,6 32,6
Kommunbidrag 141,2 151,7| 151,3| 150,9
Budgeterade intékter 170,5 184,3| 183,9| 1835
Driftkostnader 159,0 172,2 171,6| 171,3
Avskrivningar 10,4 10,7 10,8 10,7
Internranta 1,1 1,4 1,5 15
Budgeterade kostnader 170,5 1843 183,09 183,5
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 13,8 15,4 9,0 7,7
- varav reinvesteringar 5,5

| néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan ndmnder.
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Stadsmiljo- och tekniska
namnden

Globala mal: #6 Rent vatten och sanitet for
alla, #7 Hallbar energi for alla, #9 Hallbar in-
dustri, innovationer och infrastruktur, #10

Overgripande mal: En hillbar, till-
ganglig och inkluderande stad.

Stadsmiljo- och tekniska ndmnden har ansvar
for en infrastruktur som bidrar till en trygg och
sdker mobilitet dar all planering utgér fran att
underlitta for gdende, personer med funktions-
hinder, cyklister och kollektivirafikresande. En
utgdngspunkt &ar att prioriterade trottoarer,
gingvigar och cykelbanor ska vara framkom-
liga aret runt.

Nya satsningar i stadsmiljon ska starka fram-
komlighet for gdende, cyklister och kollektivtra-
fikresande, stiarka tryggheten och/eller starka
den biologiska méngfalden. Trafik- och park-
miljon ska uppfattas som trygg och siker i hela
Sundbyberg.

Under 2020 fortsitter arbetet med att bygga ut
cykelvagar och cykelparkeringar, samtidigt som
arbetet med att stirka sopsaltning for att moj-
liggora halkfria underlag pa vintern gar vidare.
Att bygga separata cykelviagar okar tryggheten
béde for cyklister samt for gdende som pé sé sitt
far fler separata gangvagar. Behovet av fler fart-
hinder och av hastighetssiankningar kommer att
utredas. Ett sarskilt fokus kommer att finnas pa
sund och sdker skolvag, detta ocksa i samarbete
med grundskole- och ggymnasiendmnden.

Under 2020 dr maélet att alla stadens fordon ska
vara utslippsfria. For en del arbetsmaskiner
kommer detta mal bli svart att na, men innova-
tiva och samtidigt effektiva 16sningar ska alltid
efterstriavas. Staden har ocksa en viktig roll att,
i dialog med fastighetsdgare och niringsliv,
bygga ut infrastrukturen for utslappsfria for-
don. Sundbyberg ska ligga i framkant i arbetet
med utsldppsfri kollektivtrafik och arbeta for att
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Minskad ojdmlikhet, #11 Hallbara stdder och
samhdllen, #12 Hallbar konsumtion och pro-
duktion, #13 Bekdmpa klimatfordndringarna,
#14 Hav och marina resurser, #15 Ekosystem
och biologisk mangfald och #16 Fredliga och
inkluderande samhdllen.

mojliggora andra innovativa mobilitetslos-
ningar som autonoma kollektiva transporter
och 16sningar for effektivare varutransporter.

Stadsmiljo- och tekniska nidmnden ansvarar
ocksa for att staden ska ha vilskotta och till-
gangliga offentliga ytor med métesplatser for
alla sundbybergare. Den offentliga miljon i
Sundbyberg ska upplevas som ren, snygg och
trygg for alla som ror sig i den. Tryggheten i
stadsmiljon ska stirkas bade genom belysning-
sinsatser, men ocksa genom att skapa fler mo-
tesplatser pa offentliga ytor. Vi kommer ocksi
mojliggora medborgarengagemang pa offent-
liga ytor, till exempel genom att upplata mark
for stadsodling.

Sundbyberg arbetar aktivt for att bevara och for
att stirka den biologiska mangfalden. Lotsjon-
Golfiangarnas naturreservat inrattades ar 2018
och kommer att utvidgas under 2020. Kanal-
parken har borjat rustas upp, bland annat med
angsplantering, och det arbetet fortsitter. Vi
starker ocksa de bla miljoerna da strackan langs
Strandpromenaden vid Malarens strand kom-
mer att rustas upp de narmaste aren.

De méltider som serveras i stadens regi ska i s&
stor utstriackning som mojligt vara narproduce-
rade och ekologiska. Naimnden kommer innan
ar 2019 ir slut borja anvanda en modell for Kkli-
matdeklaration av maltider. Under ar 2020
kommer menyerna att sittas ihop utifran an-
budsvaror for att kunna prioritera ekologiska
varor samtidigt som kostnaden kan pressas.

Sundbyberg dr, och kommer under ménga ar
vara, en stad dar det byggs mycket. Ett exempel
ar att arbetet de narmaste dren kommer att in-
tensifieras med att griva ner jarnvagen. Staden
ska fungera bra ocksa under all byggnation och
darfor kommer extra vikt att 1aggas pé inform-
ation till alla som bor och verkar i Sundbyberg.
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All verksamhet under Stadsmiljé- och tekniska
namnden ska vara ett foredome i kostnadseffek-
tivitet utan att tumma pé god service och god

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

Fortsdtta utreda ndmndens kostnader
och 1investeringar. Ndmnden ska
komma med forslag till effektivise-
ringar och besparingar senast den
sista maj.

Prioritera satsningar i stadsmiljon
som stdarker framkomlighet for ga-
ende, cyklister och kollektivtrafikre-
sande, stdrker tryggheten och/eller
stdrker den biologiska mdangfalden.

Prioritera hog skétselniva pa de plat-
ser och strdk som anvdnds mest och av
flest mdnniskor.

Minimera matsvinnet i de kommunala
verksamheterna.

Minska rdvarukostnaden per lunch
med minst 10 %.

Mojliggéra medborgardelaktighet pa
offentliga ytor.

I samarbete med ndringsliv och andra
aktorer mojliggora innovativa mobili-
tetslosningar.

Tillsammans med Grundskole- och
gymnasienamnden arbeta med sund
och sdker skolvdg for alla elever i sta-
dens skolor.
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skotsel av Sundbybergs infrastruktur och of-
fentliga miljoer. Stadens vision att vara nytan-
kande ska vara en ledstjirna i arbetet.

Forslag till driftbudget for stadsmiljo- och tek-

niska nédmnden

Driftbudget stadsmiljo- | Néamndens

och teknisk ndmnd budget | Budget | Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2021 2022
Intakter 138,1 130,5 130,5 130,5
Kommunbidrag 129,2 152,2 178,7 200,8
Budgeterade intakter 267,3| 2827 309,2 331,3
Driftkostnader 215,2 215,2 210,3 204,8
Avskrivningar 43,1 53,8 73,9 87,6
Internranta 9,0 13,7 25 38,9
Budgeterade kostnader 267,3| 282,7| 309,2 331,3
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 368,9| 511,55 373,95 386,1
- varav erséttningsinve-

steringar 45,0 74,95 66,75 65,0

intakter mellan namnder.

| néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
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Byggnads- och tillstandsnamnden

Globala mal: #3 God hdlsa och vilbefinnande, #6 Rent vatten och sanitet, #7 Hallbar energi for alla,
#11 Hallbara stdder och samhdllen, #13 Bekdmpa klimatfordndringarna, #14 Hav och marina resur-
ser och #15 Landbaserade ekosystem och biologisk mangfald.

Overgripande mal: Forebyggande till-
syn for en god folkhalsa. Tydliga, transpa-
renta och effektiva processer vid till-
stdndsansokningar.

Byggnads- och tillstindsndmndens verksam-
heter paverkas i hog grad av tillviaxttakten i sta-
den. Andringar inom den lagstiftning som
nadmnden bedriver verksamhet utifrén; fler
bygglovs- och tillstindsansokningar och objekt
att bedriva tillsyn pdverkar namndens verksam-
heter i stor utstrackning. Vid hogkonjunktur
kommer ndamndens verksamhet och intakter att
oka. Vid lagkonjunktur kommer ndmndens in-
takter att minska men behov av tillsyn pa befint-
liga objekt och verksamheter runt om i staden
kommer att kvarsta.

Vi ska klara av att bade viaxa och bevara Sund-
byberg héllbart med méanniskor i fokus. Globala
utvecklingsmélen med koppling till nimndens
verksamhet ska vara namndens grundlaggande
ansats for ett hallbart Sundbyberg.

Sundbybergarnas hélsa ska gynnas genom ett
langsiktigt arbete med att sikerstélla ren luft,
rent vatten, sund inomhusmiljo, giftfria miljoer
och god ljudmiljo. Alla byggnader med PCB ska
ha en saneringsplan och vara sanerade inom
kort.

Staden ska fortsitta arbeta for en 6kad andel av
energieffektiva byggnader med fornybara
energi och giftfria material.

Staden ska vara en trivsam plats med nirhet till
béde gronska och goda kommunikationer.

Staden ska tillvarata och utveckla kompetensen
hos personalen for tydlig information och kor-
rekt service till medborgare, foretagare och
andra aktorer i hantering av drenden.

Vi vill investera i en levande stad dér vi ger rum
at en mangfald av manniskor och féreningar.
Sundbyberg ska vidlkomna alla som vill gora var
stad battre.
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Vi ska bli bittre pé att gora behovsanalyser infor
beslut om investeringar for att battre kunna pri-
oritera och investera ritt. I detta ingar aven be-
domning av om staden ska kopa eller hyra tjans-
ter eller driva vissa verksamheter i egen regi.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e Fortsatt utreda namndens kostnader
och investeringar. Namnden ska i ter-
tialrapporter samt arsredovisning
komma med forslag pa besparingar
och effektiviseringar.

e Fortsatta arbeta med kontroll av in-
omhusmiljoer med fokus pa radon och
obligatorisk ventilationskontroll
(OVK).

e Tillsyn av byggnader avseende PCB-
sanering.

e Stodja bostadsrdttforeningar, smafo-
retagare och mindre fastighetsdgare
for att 6ka medveten om fastighetsd-
garsansvar och ndmndens tillsynsar-
bete pG omradet.

e Starta digitalisering av bygglovspro-
cessen for effektivisering av processen
och tydlig kommunikation med so-
kande.

e Fortsdtta att bevaka energianvdnd-
ning, fornybar energi, hantering av
inomhusmiljoer och giftfria material i
nya byggnader samt uppfyllande av
stadens gronytefaktor och mobilitets-
program i bygglovsprocessen,

e Bevaka ekologisk och kemisk status av
recipienten med koppling till Sundby-
berg och stod till staden i arbete for
god vattenkvalitet.

e Oka andelen mdnniskor och foreta-
gare som kdnner sig vdl bemotta och
far god service.
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Forslag till byggnads- och tillstandsndmndens

driftbudget

Driftbudget Namndens
byggnads- och till- budget Budget | Plan Plan
standsnamnden (mnkr) 2019 2020 2021 | 2022
Intakter 11,6 14,5| 145| 145
Kommunbidrag 6,6 4,7 4,8 5,0
Budgeterade intdkter 18,2 19,2 19,3 19,5
Driftkostnader 18,2 19,2 19,3 19,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader

18,2 192 193] 195
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

intakter mellan namnder.

| néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna

I byggnads- och tillstindsndmndens ram ingar
ersattningar for medlemskap i organisationer

enligt nedanstéende tabell.

Stadsévergripande medlemsavgifter, inom Budget
byggnads- och tillstandsnamnden (mnkr) 2019
Edsviken vattenverksamverkan 0,02
Maélardalens vattenvardsforbund 0,02
Ostra Sveriges luftvardsférbund 0,05
Summa medlemsavgifter och bidrag 0,09
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Overférmyndarnamnden

Overférmyndarndzmnden ansvarar for att full-
gora stadens uppgifter i 6verférmyndarfragor,
besluta om forordnande av forvaltare och gode
man samt att utdva tillsyn 6ver deras verksam-
het.

Valnamnden

Valndmnden i Sundbyberg ar den lokala val-
myndigheten. Ndmnden genomf6r de allmidnna
valen pa lokal nivd och EU-valet. Nimnden ser
bland annat till att det finns vallokaler och rost-
mottagare samt svarar for fortidsréstningen.
Att arbeta for att 6ka valdeltagandet ar en av
namndens uppgifter. Vid sidan om den lokala
valmyndigheten finns en regional och en central
valmyndighet.
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Forslag till driftbudget for 6verférmyndar-

namnden
) R R Namndens

Sgl:izadngjt(nc:\;irrgormyn_ budget Budget | Plan | Plan
2019 2020 | 2021 | 2022
Intakter 1,0 0,0 00| 00
Kommunbidrag 3,8 3,9 4,0 4,0
Budgeterade intdkter 48 3,9 4,0 4,0
Driftkostnader 4,8 3,9 4,0 4,0
Avskrivningar 0,0 00| 00| 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeterade kostnader
4.8 3,9 4,0 4,0
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 00 0,0

intakter mellan namnder.

| néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna

Forslag till driftbudget fér valndmnden

Namn-
dens
Forslag driftbudget Val- budget | Budget | Plan Plan
namnden (mnkr) 2019 2020 | 2021 | 2022

Intakter 0,8 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 1,3 0,3 0,3 2,4
Budgeterade intdkter 2,1 0,3 0,3 2,4
Driftkostnader 2,1 0,3 0,3 2,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader 2,1 0,3 0,3 2,4
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0
| nédmndens driftsbudget ingadr bade externa intékter och in-
terna intdkter mellan ndmnder.
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Kommunfullmaktiges revisorer

Revisorerna granskar stadens och ndmndernas
verksamheter pa uppdrag av kommunfullmak-
tige.
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Forslag till driftbudget for kommunfullmaktiges

revisorer

Forslag driftbudget Namndens
kommunfullmaktiges budget Budget | Plan Plan
revisorer (mnkr) 2018 2019 2020 | 2021
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 19 1,9 2,0 2,0
Budgeterade intdkter 1,9 1,9 2,0 2,0
Driftkostnader 19 1,9 2.0 2.0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader

1,9 1,9 2,0 2,0
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

| néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna

intakter mellan namnder.
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs Stadshus AB

Overgripande mal: Sundbybergs stads-
hus AB ska fortsitta, att utifrén dgardirek-
tiv, vara stadens instrument for styrning
och uppfoljning av den verksamhet som
drivs i bolagsform.

Sundbyberg stadshus AB ska vara en foregéng-
are i klimatarbete och som arbetsgivare och ska
fortsatta, att utifran dgardirektiv, vara stadens
instrument for styrning och uppf6ljning av den
verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Med tydliga dgardirektiv och finanspolicy kan
stadshuskoncernen vara en central aktor i ut-
vecklingen av Sundbyberg. Moderbolaget ska
samordna och tillsammans med dotterbolagen
utveckla verksamheten pé ett fordelaktigt satt
for alla Sundbybergare.

Bolagens roll i klimatomstéllningen &r av stor
vikt for staden. Koncernens verksamheter ska
vidta atgarder for att vara fossilbranslefria. So-
lenergilosningar ska byggas pa koncernens fas-
tigheters tak dir s& ar mojligt.

Att stdlla om bolagens fordonsflotta och att ar-
beta for en klimatneutral verksamhet kommer
vara centralt kommande &ren.

Digitaliseringens mojligheter ska utvecklas.
Sundbybergs stadsnétsbolag bidrar till en god
digital infrastruktur till stod for bade den in-
terna verksamheten och boende, besokare och
verksamma i Sundbyberg.

Koncernen Sundbybergs stadshus AB och dess
bolag ska striva efter en effektiv lokalanvand-
ning.

Samtliga bolag i koncernen ska erbjuda platser
till stadens sommarjobbserbjudande och trai-
neetjanster.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:
e Samverkan med social- och arbets-
marknadsndamnden kring att tillskapa
feriejobbsplatser for stadens unga.

e Undersoka kommunkoncernovergri-
pande effektiviseringsdtgdrder.
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e Samordna och tillgdngliggora inform-
ationen om arbetet med nya stadskdr-
nan

Fastighets AB Forvaltaren

Overgripande mal: Fastighets AB For-
valtaren ska forvalta, utveckla och bygga bo-
stader. Bolaget ska bidra till en héllbar ut-
veckling och arbetet med Agenda 2030.

Forvaltarens bostadsutbud ska vara varierat
med olika upplatelseformer, storlekar och hy-
resnivier. Bostadspolitiken ska #ven ha en
social dimension som stirker tryggheten och
motsvarar de behov som hyresgésterna har i sitt
boende.

Genom att stadens bostadsbolag Fastighets AB
Forvaltaren ges uppdraget att dven bygga nya
bostéder kan vi bidra till ett béttre utbud av bo-
stader, forebygga segregation och samtidigt
prova innovativa l6sningar for ett hallbart byg-
gande i bred bemarkelse.

Bolaget ska ha en volym som ger bolaget en re-
alistisk mojlighet att ta sitt sociala bostadsan-
svar. Vi vill 6verbrygga barridrerna mellan sta-
dens olika delar och skapa ett varierat och blan-
dat bostadsutbud i alla stadsdelar. En méngfald
av upplatelseformer i alla nybyggnationer ska
efterstravas. Fastighets AB Forvaltaren kan bi-
dra genom utvecklingen av sitt fastighetsbe-
stdnd. Bolaget ges mojlighet att viaxa och bli ett
verktyg for att bidra till ett hallbart Sundbyberg.
Mittenstyret har fokus pé Sundbybergarnas
Sundbyberg och Fastighets AB Forvaltaren ska
verka i denna anda — att vara en attraktiv hyres-
vard i bred mening.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e  Bidra till ekonomisk hdllbarhet genom
insatser for en effektivare planprocess
ddr Fastighets AB Forvaltaren genom
eget utvecklingsarbete, ddr det dr méj-
ligt 1 bolagets egen nyproduktion, bi-
drar till detaljplanearbete

e Bidra till social héllbarhet genom att
Fastighets AB Forvaltaren utvecklar
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insatser gdllande sociala investe-

ringar

e Bidra till ekologisk hallbarhet genom
att i tillimpliga delar genomfora sta-
dens program for mobilitet

e Nyproduktion ska bidra till ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Overgripande mal: Lokalfastigheter i
Sundbyberg AB ska forsorja stadens verk-
samheter med dndamaélsenliga och héllbara
lokaler. Bolaget ska forvalta, forvarva,
avyttra, bygga och utveckla fastigheter
samt lokaler for stadens rakning.

Bolaget bidrar till att effektivisera och rational-
isera kommunkoncernens lokalutnyttjande ge-
nom att vara en aktiv part i stadens lokalforsorj-
ningsprocess. For att lokalférsorja stadens
verksamheter provar bolaget aktivt alternativen
hyra in lokal, ny- respektive ombyggnation eller
anvidnda tomstéllda lokaler inom stadens fastig-
heter.

Bolaget framjar stadens langsiktiga stadsut-
veckling utifran ingédngna avtal.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e  Effektivt och hallbart forvalta stadens
lokaler och fastigheter

e Bistd staden med projektorganisation
for ny- och ombyggnation av lokaler
och fastigheter

e Tillsammans med kommunstyrelsen
arbeta vidare och faststdlla processen
for lokalforsorjning

e Prioritera klimatsmarta lo6sningar vid
drift, underhall och investeringar

e Kartligga lokalernas miljoprestanda
och konkretisera forbdttringsatgdrder
med tidplan for genomforandetidplan
for genomforande.

o Tillsammans med forskolendmnden
genomfora en tillgdnglighetskartligg-
ning av stadens forskolor.

e Ta fram en handlingsplan for stadens
historiska byggnader.
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Sundbybergs stadsnatsbolag AB
(SSB) och Sundbybergs Bredband AB
(SBB)

Overgripande mal: Sundbybergs stads-
natsbolag AB och Sundbybergs Bredband
AB ska vara drivande och leda arbetet for
att skapa en kommunkoncerngemensam
digital infrastruktur.

Dessa bada bolag driver digitaliseringen inom
staden genom fiberutbyggnad och genom att
driva ett 6ppet aktivt bredbandsnit. Bolagen
spelar en viktig roll nar det giller digitali-
seringen inom stadens férvaltningar och bolag
samt for medborgare och naringsliv. Bolagen
ska ta fram en arlig plan for bolagskoncernens
medverkan och delta aktivt i stadens arbete med
digitalisering i samhaillet. Bolagen svarar for att
utarbeta bolagskoncernens genomférandeplan
for stadens digitala strategi vilket innebar att
bland annat verka for att digitaliseringen ar ett
strategiskt och operativt verktyg for att nd mal
och vision. Mélet ar satt for att skapa forutsatt-
ningar for kunskapsinhdmtning, en levande
stad, en mangd valfardstjanster samt effektiv
uppf6ljning och styrning av hela kommunkon-
cernen.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e Driva och se till att det skapas en
kommunkoncerngemensam digital
infrastruktur av kablar och aktiva
ndat.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB

Overgripande maél: Sundbybergs Avfall
& Vatten (SAVAB) ansvarar for den kom-
munala verksamheten for avfall, vatten och
avlopp. Bolaget har helhetsansvaret for all
hantering och drift av vatten, avlopp och av-
fall.

Bolaget ska vara en foregéngare i klimatarbetet
och arbeta for ett Sundbyberg som ligger i fram-
kant i klimat- och miljoomstillningen, till ex-
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empel genom innovativa 16sningar for krets-
lopp. Bolaget ska vara klimatneutralt senast ar
2030. Bolaget ska aktivt arbeta med att siker-
stilla effektiv vatten- och energianvindning och
ur miljosynpunkt gora val avvigda materialval.
Bolaget ska medverka till att det ska vara latt att
gora ritt samt att vara miljovanlig for medbor-
gare och brukare. Bolaget ska utreda om retur-
stationer kan utvidgas for att dven ge plats till
reparation, terbruk och dtervinning.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:
e SAVAB ska aktivt delta 1 stadsbygg-
nadsprocessen

Norrenergi

Overgripande mal: Norrenergi ska verka
for rationell forsorjning av fjarrvarme, fjarr-
kyla och tillhorande tjanster under langsik-
tigt beaktande av det basta for miljon, sta-
dens invénare och stadens ekonomi.

Norrenergi ags till en tredjedel av Sundbybergs
stad och till tva tredjedelar av Solna stad. Norr-
energi forser 6ver 100 000 invanare med fjarr-
viarme. Norrenergis produktion var under 2018
till 98,8% baserad pé fornybara brianslen, med
transporter inrdknade. Produktionen av fjarr-
kyla ar helt fornybar och Norrenergi ar den
tredje storsta leverantoren av fjarrkyla i landet.
Fjarrvarmendétet ar 6ver 21 mil 1angt och pé sin
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vag passerar det hela 9o procent av alla fastig-
heter i Solna och Sundbyberg. Aven i Bromma
och Danderyd far manga fastigheter sin virme
frdn Norrenergi. Natet borjade byggas i Sund-
byberg pa 1950-talet och i takt med att efterfra-
gan pa fjarrvirme vuxit, har det successivt
byggts ut till nirliggande omraden.

Under 2020 prioriteras uppdragen att:

e Driva fragan hur Norrenergi kan po-
sitionera sig for att langsiktigt ge
gynnsamma priser pa sina produkter
for stadens invanare och samtidigt ge
en utdelning som bidrar till stadens
ekonomi.
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturlage

Internationell utblick?

Den globala konjunkturen ddmpas och
BNP-tillvixten i omvirlden har bromsat in
och bedoms de kommande aren bli i linje
med det historiska genomsnittet. Risken
for en snabbare avmattning i virldsekono-
min har 6kat. Handelskonflikten mellan
USA och Kina och Storbritanniens uttride
ur EU riskerar att fa kraftiga negativa ef-
fekter pa den globala konjunkturen. Nar
riskerna som dr forknippade med detta kan
tankas fa effekt ar osdkert. En expansiv
penningpolitik bedrivs av flera centralban-
ker i kombination med sénkta styrrintor.

Sveriges ekonomi

Konjunkturen i Sverige har stiarkts de senaste
aren och tillvixten har varit hog. Resursutnytt-
jandet bedoms fortfarande vara hogre dn nor-
malt. Under forsta halvaret 2019 mattades dock
den inhemska efterfragan av. Framétblickande
indikatorer tyder pa att tillvixten blir dimpad
dven under andra halvéret 2019. En svagare ut-
veckling i omvérlden, minskade bostadsinveste-
ringar och en inbromsning i offentlig konsumt-
ion véntas bidra till en fortsatt dampad tillvaxt
dven 2020.

1] huvudsak hamtat fran SKL's cirkular 19,35, 19:38 samt Pen-
ningspolitisk rapport september 2019, Riksbanken.
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Hushallens konsumtion bedéms véxa i en lang-
sammare takt 2019 &n tidigare ar. Den svagare
tillvaxttakten bedoms utmynna i en lagkon-
junktur vid slutet av 2020. De offentliga kon-
sumtionsutgifterna vintas de kommande &ren
utvecklas svagt.

De senaste aren har investeringarna, framst i
bostadssektorn men &ven i 6vriga delar av na-
ringslivet, 6kat i snabb takt och bidragit till hog
BNP-tillvaxt.

Aven kommunala investeringar har oOkat
snabbt. Men under det forsta halviret 2019
sjonk investeringarna. Efter flera &r med okat
bostadsbyggande minskade antalet paborjade
bostidder 2017 och under forsta halviret 2019
har dven antalet beviljade bygglov minskat, vil-
ket indikerar en fortsatt nedgang i bostadsbyg-
gandet framover. Aven investeringarna i ni-
ringslivet exklusive bostdder vintas 6ka lang-
sammare 2019 och 2020 an de senaste aren.

Sysselsittningsgraden och arbetskraftsdelta-
gandet dr pa historiskt sett hoga nivder, men
under det forsta halviret 2019 har utvecklingen
pa arbetsmarknaden dampats, bade sysselsitt-
ningsgraden och arbetskraftsdeltagandet har
minskat ndgot. Arbetsmarknaden bedoms ha en
fortsatt 14g utveckling under planperioden.

https://www.riksbank.se/globalassets/media/rappor-
ter/ppr/svenska/2019/190905/penningpolitisk-rapport-septem-
ber-2019.pdf
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Nyckeltal fér den svenska ekonomin, prognos

::;c;ntuellfbréndring om inte annat 2017 2018 2019 |202012021 2022
BNP* 24 25 12| 1,7 1,7 2,0
Sysselsittning, timmar* 2.1 24 1,11 031 03 0,5
Relativ arbetsloshet, niva 6,7 6,3 6,31 64| 64 6,5
Timlon, konjunkturlonestatistiken 23 25 27| 28| 3,0 31
Konsumentpris, KPIF** 20 21 1,7 1,6 1,8 2
Realt skatteunderlag - 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7

* Kalenderkorrigerad utveckling.
** KPIF &r KPl med fast ranta

Procentuell férandring om inte annat anges

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting Cirkulér 19:35, 2019

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn redovisade resultat for 2018
gav ett samlat 6verskott pa 13,8 miljarder kro-
nor. Det innebar en forsdmring med 9,7 miljar-
der jamfort med 2017.

En bidragande faktor till det forsamrade resul-
tatet i kommunsektorn ar 6kade verksamhets-
kostnader. Dessa uppgick till totalt 1 062 miljar-
der under 2018, vilket innebar en 6kning med
4,1 procent sedan 2017. Samtidigt minskade
kommunernas verksamhetsintakter som ocksa
paverkade kommunernas resultat negativt. Som
exempel kan ndmnas statsbidragen minskade
kraftigt till foljd av att ersattningar relaterat till
migration och asylmottagning minskat kraftigt.

Kommunernas ekonomi péaverkas i hog grad av
skatteintdkternas utveckling. Nar vi nu gar in i
en svagare utvecklingstakt under planperioden
satter det press pa att hélla ned kostnadstrycket.

Den bedémt svaga arbetsmarknaden kommer
bidra till att skatteunderlagstillvixten bromsar
in under 2020, men halls uppe nigot av den be-
domda négot hogre loneutvecklingen och att
grundavdragen endast okar svagt.

Sundbybergs utveckling

Staden stir infor utmaningar de kommande
aren da konjunkturen gir mot en inbromsning
och landar i en lagkonjunktur mot slutet av
2020. Nettokostnadsutvecklingen &r i forhal-
lande till utvecklingen av skatteintékter och ut-
jamning netto alldeles for hog for att vara eko-
nomisk héllbar 6ver tid. Det dr utmaningar i att
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véxa kraftigt och staden har sett 6ver den sen-
aste 10-arsperioden haft cykler med kraftig
kostnadsexpansion. Nettokostnadsutveckl-
ingen tar dnnu ett steg upp infér 2020, och en
viktig anledning till det ar att det inte berdknas
inflyta nagra exploateringsintikter under 2020.

De atgarder i form av effektiviseringsforslag
som tagits fram under 2019 maste fa effekt un-
der 2020 och beredskap framéver tillskapas.
Skatteintdkternas ckningstakt kommer utifrdn
konjunkturbedémningen att mattas av mot vad
vi varit vana vid de senaste aren. Det stéller krav
pé omstillning och innovation for att fortsatta
klara det kommunala uppdraget.

Demografi och befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling i Sverige

Kommunerna har en stor utmaning i de kom-
mande demografiska foriandringarna. Fler
svenskar blir dldre samtidigt som behovet av
fortsatta investeringar ar hogt.

Antalet invdnare som anvinder den kommu-
nala servicen 6kar samtidigt som kostnaderna

for dessa tjanster ocksd stiger. Kostnadsok-
ningen blir ocksa hogre genom att staten skjuter
over kostnader pd kommunerna.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

Sundbybergs stad fortsitter att vixa med nya
invinare och nya bostdder, ungefar i samma
takt som under 2018. Staden har en av landets
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beFfzolll{lisiig Befolkningsprognos ar (aug-19)
éll:::s' 2018 2019 2020 2021 2022
0 ir 794 819 870 896 953
1-5 ar 3374| 3448| 3480| 3545| 3738
6 ar 656 590 606 659 643
7-12 ar 3270| 3438| 3501| 3554| 3722
13-15 ar 1253 1316| 1389| 1489| 1572
16-18 ar 1192 1214 1246| 1281 1379
19-24 4r 3091 3043 3105| 3275| 3595
2544 ir 19427| 19977| 19988 | 20427 21732
4564 4r 11137 11392| 11605| 11797| 12111
65-79 ar 4945| 5117| 5252| 5425| 5625
80-89 ar 1082 1130 1166| 1237| 1318
90-w 343 323 300 294 290
sToO;aGE antal - inv- | 54 0061 52508 | 53879| 56677
Prognos procentuellbe- | - 4o/ 14 3600 | 2619 | 519%
folkningstillvixt
e
Prognos genomsnittlig
befolkningstillvixt 2,90%
2019-2022

hogsta befolkningstillvaxt. Den senaste befolk-
ningsprognosen per augusti 2019 visar pa fort-
satt tillvaxt under hela planperioden. Stadens
befolkningstillvaxt har stor koppling till antalet
nyproducerade bostdder. Det generella ekono-
miska laget i landet, efterfragan pa bostader och
bostadsbyggare styr i stor grad i vilken takt nya
bostider byggs.

Storst befolkningstillvixt prognostiseras for al-
dersgruppen 25—44 ar. Tittar man pa respektive
1-arsklass prognostiseras aldersgrupperna 29—
42 ar och o- till 5-dringar att 6ka mest var for
sig.

Nedan tabell redovisar befolkningsprognosen
for planperioden. Stadens laga tillvaxt i alders-
gruppen 90 ar och &ldre &r rent ekonomiskt po-
sitivt for staden, dd man brukar séga att behovet
av mer omfattande dldreomsorg uppstar kring
85—90 ér.

Prognostiserad befolkningsutveckling
Sundbybergs stad, basar 2018

125
120
11
> byberg
110
105 e e————
100 > = Riket (SCB,
2019-04)
e
90 \
85
80
Antal inv Prognos Prognos Prognos Prognos
2018 2019 2020 2021 2022
— -5 31 6-15 ar
16-19 ar 20-64 ar
65-79 ar 80-89 ar
90 arochdldre @ e=eee- Sundbyberg
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Befolkningsprognosen baserar sig pa in- och ut-
flyttade, fodda och doda, ddremot inte inflyt-
tade genom migration.

Nedan diagram beskriver den procentuella for-
andringstakten for befolkningen under planpe-
rioden 2020—2023 per aldersgrupp. Invénare
over 9o ar och dldre prognostiseras att bli farre
under planperioden.

Antal invanare med prognos ar 2010-2022,
Sundbybergs stad och riket

Antal
invanare,
Sundbyberg

60000
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Riket (tusental)

10800,
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- 10300

40 000
- 9800
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- 9300
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10000 880
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mmmm Befolkning utfall Befolkning.prog 2019:1

Befolkning.prog 2019:2 == == Riket, tusental

Arbetsmarknad

Utvecklingen av andelen forvarvsarbetande ar
viktig for finansieringen av vilfarden. Fler anta-
let arbetade timmar i ekonomin skapar resurser
till vélfarden. En stark lokal arbetsmarknad
minskar kommunens kostnader for olika
stodinsatser och skapar majligheter for den en-
skilda invanaren till delaktighet i samhallet.
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Forvarvsintensiteten, andel forviarvsarbetande i
forhallande till befolkningen har 6kat fran 78,3
(2014) till 81,0 (2017)2.

Sundbybergs stads finansiering kommer till
storsta del frén skatteintakter fran stadens inva-
nare, men baseras ocksa pa stadens som rikets

skatteunderlag och pa det kommunala utjam-
ningssystemet. Skatteunderlagstillviaxten be-
stims av hur lonesumman utvecklas, det vill
sdga av lonedkningar och antalet arbetade tim-
mar. Skattekraften i andel av rikets brukar

Andelen oppet arbetslosa ligger i stort sett kvar
pé samma nivd 2019 som 2018.

Oppet arbetslésa i Sundbyberg c:ch Stockholms lan. ocks& benimnas medelskattekraft.
Andel av arbetskraften, % (arligen augusti)
Kvinnor Man Totalt Sundbybergs stads prognostiserade skattekraft un-
5018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 der perioden 2019-2022 samt utfall 2018.
Sundbyberg 31 42| 33| 38| 39| 38
Stockholms Tkr/inv Skattekraft prognos o, ., /et
lin 3,2 4.0 3,1 3,8 3,1 3,9 290 116,0%
Riket 39 38| 39| 39| 31| 38 o omme | 0%
270 ,;f ...... 114,0%
260 .;-;-;”" 113,0%
Kompetensforsorjning 250 ><' 112,0%
Stadens geografiska narhet till en stor arbets- 240 111,0%
marknad ir i stort positiv, men majliggor ocksa 230 110,0%
2018 Prognos Prognos Prognos Prognos

att medarbetare blir mer lattrorliga och stiller
hoga krav pa organisationen och ledarskapet.
Det ar viktigt att vara och uppfattas som en at-
traktiv arbetsgivare for att lyckats med kompe-
tensforsorjningen.

2019 2020 2021 2022

Skattekraft i procent av rikets
Skattekraft, tkr/inv

Ekonomiska budgetantaganden

Foljande antaganden ar gjorda i berdkningarna

Staden kommer att fortsitta det systematiska for budget 2020 med plan 2021-2022.

arbetsmiljoarbetet, d& det dr en viktig parame-

ter for en trygg och stabil organisation. Bland Antaganden (%)
annat for att motverka ohélsa. Budget| Budget | Plan | Plan
2019 | 2020 [2021|2022

Finansiell analys Internrinta, SKL (feb-19) 1,50, 1,500 1,50/ 1,50
Faktorer som paverkar p& stadens skatteun- (Ijili;k), prognos enl. SKLI 4 g0f 190 1380 2,00
derlag )

) ) o ) KPI, Prognos enl. SKL. 2,40 2000 230/ 240
Det dr flera osidkerhetsfaktorer i var omvéarld (aug-19)
som paverkar svensk ekonomi och dirigenom Loneokningar** 2,50 **2,00p2,000<2,00
Sundbybergs stad. Kommunerna generellt har PO-pislag*++ 39,17 39,17| 39,17| 39,17
en tuff tid framfor S1g bade vad galler verksam- Beriknad skattesats 18,90 18,90 18,90( 18,90
het och ekonomi. Utr?aningen blir storre da &l- * KPIF 4r KPl med fast ranta
dersgrupper som utgor huvuddelen av kommu- ** K3lla Sundbyberg stads budget 2020
nernas dtagande inte kommer att motas med en *%* SKI aug-19 samt berdknad niva for kostnadstackning

O0kning av skatteunderlaget i samma omfatt-
ning. For att klara utmaningarna kravs 1angsik-
tigt héllbara planeringsforutséttningar fran sta-
ten och tydliga spelregler som inte hammar
mojligheterna for effektiviseringar.

Foreslagen skattesats bedoms kunna ligga kvar
pa samma nivad som i budget 2020 under 2021
och 2022. KPIF som ar KPI med fast ranta ar ett
métt pd underliggande inflation och syftar till
att ta bort effekten av forandrade rantesatser
frdn KPI. Den stora kostnadsposten hyreskost-

2 Kalla SCB, Antal forvarvsarbetande och forvérvsintensitet per
kommun, 2017
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nader ar kalkylerade med KPI-utveckling for in-
hyrda lokaler och med en négot lagre niva for
stadens egna lokaler.

PO-paslaget ar berdknat utifrdn stadens berak-
nade kostnader for sociala avgifter och pens-
ionspensionskostnader och antas till samma
niva som i budget 2019.

Budgeterat resultat

Intakter och kostnader
Med resultat avses balansen mellan 16pande
kostnader och intékter.

Niamnderna ar ansvariga for att halla en budget
i balans och att budgeterade intdkter kommer
staden tillhanda. I de fall resultatkrav har fast-
stillts i kommunfullméktiges budget ansvarar
namnden for att dessa uppnas.

Balanskrav

I kommunallagen stills krav pd att kommu-
nerna ska klara det arliga balanskravet. Balans-
kravet innebar att intdkterna varje ar maste ba-
lansera kostnaderna. Med intidkter menas samt-
liga intdkter exklusive reavinster. Blir resultatet
negativt méste det regleras inom tre ar. Full-
miktige far enligt kommunallagen besluta om
att reglering av ett negativt balanskrav inte ska
goras om det finns synnerliga skal.

Resultatbudget

Utifran angivna antaganden avseende befolk-
ningsutveckling, skatteintdkter samt namnder-
nas mal och uppdrag berdknas f6ljande resul-
tatbudget.

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter* 580,0 535,7 535,7 535,7
Verksamhetens kostnader -2769,5 -2975,5 -3030,1 -3076,7
Avskrivningar -136,3 -148,4  -169,9 -183,6
Verksamhetens nettokostnader -2 325,8 -2588,2 -2664,2 -2724,6
Skatteintakter 2 440,6 25789 26988 28520
Generella statsbidrag och utjamning -175,6 -153,9  -193,5 -168,5
Finansiella intékter 117,8 185,0 189,5 72,0
-varav utdelning 111,5 179,0 183,5 66,0
Finansiella kostnader -29,0 -28,1 -30,6 -30,9
Arets resultat 28,0 0,0 0,0 0,0
*varav jamforelsestoérande poster
Reavinster anl. tillgdngar mm
Exploatering 76 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jamforelsestdrande
poster -48,0 0,0 0,0 0,0

I posten generella statsbidrag och utjamning for
budget 2019 ingick ett extra statsbidrag om 17,2
mnkr. I motsvarande post for 2020 ingar 10,9
mnkr som utgor det berdknade beloppet for sta-
dens del av de extra 10,0 mdkr som regeringen
presenterat i budgetpropositionerna under
2016—2019, som en extra satsning pa valfarden.
Dessa bidrag kommer att fasas in i de generella
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statsbidragen till kommuner och landsting och
fran och med 2021 ingér de i de generella stats-
bidragen.

I verksamhetens intidkter och kostnader berak-
nas namndens externa intdkter och kostnader,
mellanhavanden mellan ndmnderna ingar,
dock inte eventuella intdkter och kostnader
inom namnden.
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Budgeten visar pa ett noll-resultat. Inga jamfo-
relsestorande poster finns budgeterade for
2020. I berdkningen ingér volym-uppriakning
till ndmnderna, pris- och lonedkningar samt
vissa effektiviseringar.

Volymforandringar kopplade till befolknings-
prognos ar omhindertagna i budgetberikning-
arna liksom av nimnderna behovsbedémda vo-
lymer som kompenseras till fullo.

Budgeten balanserar men beridknas inte bidra
till att 6ka det egna kapitalet for framtiden. Re-
sultat i forhéllande till skatteintidkter och gene-
rella statsbidrag gar inte att berdkna vid budge-
terat nollresultat.

Ramfordelning per namnd

Niamndernas ramar utgar fran foregdende ars
budget samt ovan nidmnda antaganden. I ra-
marna ingar de paverkande beslut som fattats
sedan foregdende ars budget samt konsekven-
ser av beslut i budget 2019 och tidigare budget-
beslut som genomforts under 2019.
Kommunbidraget ar berédknat till 2 513,5 mnkr
for 2020. Kompensation for volymrelaterade

forandringar uppgar till totalt 71,9 mnkr.

Reserveringar

Utifran resursfordelningsmodellen &r hilften av
volymtilldelningen, baserad pa forandringar i
befolkningsprognosen, fordelad till berdrda
namnders ramar. Den andra hilften reserveras
och ingér i budgeten for finansférvaltningen.

Fordelning av volymreserven sker efter volym-
avstimning i samband med tertialrapportering
for augusti. Under 2018 utvecklades modellen
for att forenkla berdakningen av volymrelaterade
komponenter. For volymer som inte har direkt
koppling till férandringar i antalet invanare
gors bedomningar for dess utveckling under
planperioden. De benimns f6r “behovsbe-
domda volymer”

De behovsbedomda volymerna omhéndertagits
till fullo och darmed 6kat respektive berord
namnds ram.

I och med principerna f6r ekonomistyrning kan
stadens namnder, vid beslut av nimnden, ba-
lansera 6ver- och underskott mellan &r. Detta
ska ske per resultatenhet och darfér kan ocksé
budgeten berdknas per resultatenhet. I stadens
antaganden har hansyn tagits till ett eventuellt
uttag av respektive ndmnds resultatfond med
8,1 mnkr for 2020 som belastar finansforvalt-
ningen.

Beraknade ramar (kommunbidrag) namnder, férslag budget 2020-2022
ot | ot | wom
Kommunstyrelse 160,5 1612 169,4 176,8
Grundskole- och gymnasienimnd 667,6 7229 7554 788,0
Aldrenimnd 370,2 376,8 376,8 379,3
Forskolenimnd 386,8 394,1 404.4 410,1
Social- och arbetsmarknadsnimnd 505,8 5438 552,5 559,1
Kultut- och fritidsnimnd 1412 151,7 151,3 150,9
Byggnads- och tillstindsnimnd 4,7 4,7 4,8 5,0
Stadsmilj6 och teknisk nimnd 1292 1522 178,7 200,8
Overférmyndarnimnd 3,8 3,9 4,0 4,0
Kommunstyrelsens revisorer 1,9 1,9 2,0 2,0
Valnimnd 2,0 0,3 0,3 24
Summa 2373,7| 2513,5| 2599,6 26784
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Investeringar

Stadens investeringsbudget utgar fran priorite-
ring av investeringsprojekt och dirmed anta-
gande om langsiktigt hallbar finansiering av in-
vesteringar. Namnderna tilldelas en investe-
ringsram dar namnden i enlighet med principer
for investeringar i viss man sjilva kan prioritera
och planera. En héllbar investeringsnivd upp-
nas genom sjilvfinansiering av investeringar.

Stadens utrymme for sjilvfinansiering av inve-
steringar kan schablonmassigt sdgas utgoras av
drets resultat och summan av arets avskriv-
ningar.

T L Budget | Plan Plan
Utrymme for sjalvfinansiering 2020 2021 | 2022
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar, mnkr 1484 1699 | 183,60
Utrymme f6r reinvesteringar 148,4 | 169,9 | 183,6

Under planperioden planeras investeringar pa
totalt 1 8313,1 mnkr. Det planeras for investe-
ringar i infrastrukturen motsvarande 893,0
mnkr under planperioden. For 2020 berdknas
investeringen till 360,0 mnkr.

En nédgot mer detaljerad investeringsplan finns

som bilaga 1.

Investeringsnivin for ersattningsinvesteringar
beréknas till 91,95 mnkr for 2020.

Budget | Plan | Plan

Ersattnlngsmvesterlngar 2020 2021 2022

Ersittningsinvesteringar, mnkr 92,0 83,8 80,0

92,0 83,8 80,0

Lokalforsorjning
I och med att stadens befolkning vixer behéver
dven verksamhetslokaler utékas och forandras.

Staden star infor en period av mycket omfat-
tande investeringar i verksamhetslokaler och
behov av att hyra in verksamhetslokaler.

Lokalforsorjningen tar sin utgéngspunkt fran
namndernas bedomda lokalbehov 2019—2030
vilken baserar sig pd bostadsbyggnadsprognos
och befolkningsprognos.

Forutom behovet som uppkommer genom den
okade befolkningen star staden infér flera er-
sdttningsinvesteringar nar tillfdlliga bygglov
inte gér att forlanga. For 2020 berédknas kostna-
den for investeringar i just verksamhetslokaler
till 120,0 mnkr.

Investeringsplan
Budget Budget Plan Plan 2020-

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2022
Grundskole- och gymnasienimnd 2,0 2,5 30 3,0 8,5
Forskolenimnd 33 3,0 3,0 35 9,5
Aldrenimnd 2,0 2,5 1,5 1,5 55
Social- och arbetsmarknadsnimnd 2,9 1,8 2,6 2,6 7,0
Kultur- och fritidsnimnd 13,8 15,4 9,0 7,7 32,1
Byggnads och tillstindsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmilj6 och teknisk nimnd 3889 511,6 3740 386,1 12717
-varay ram for ersdttningsinvesteringar 65,0 75,0 66,8 65,0 206,7
Kommunstyrelse 69,3 73,3 100,3 3054 4790
Summa 396,2 610,1 493,4 709,8 1813,2
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Balansrakning

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten

staden bedoms klara det finansiella mélet om en
soliditet om lagst 40,0 procent.

T e Budget | Plan Plan

for 2020 med inriktning for 2021 och 2022 har Soliditet inkl pensionsdtagande | )" | 5051 | 2022
pﬁ staden‘s tlllgﬁngaroc}l Skuld?r- Den ar upp- Soliditet inkl pensionsétagande 552% | 53.4% | 50.8%
rattad utifran forutsatiningar i bokslut 2018, (%) ’ > ’
berdknad prognos for 2019 och budget 2020.
Planerade investeringar, inkop och budgeterade
resultat ger f6ljande balansrakning.
Soliditet
Soliditeten, inklusive pensionsdtagande, berak-
nas i budget 2020 till 55,2 procent. vilket gor att

Balansrakning 2020

Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2019 2020 2021 2022

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

- materiella; mark, byggnader o tekn anl 3547 3176 3327 3 605

- materiella; maskiner och inventarier 79 94 94 94

- aktier och andelar 454 688 688 688

- kapitalfoérvaltning 204 228 228 228

- langfristiga fordringar 94 113 113 113

Omsittningstillgdngar

- exploateringsfastigheter 80 94 94 94

- fordringar 100 96 96 96

- kortfristiga placeringar 0 0 0 0

- kassa och bank 157 0 0 0

Summa tillgangar 4715 4488 4639 4917

Eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2634 2 827 2 827 2 827

- varav arets resultat 86 0 0 0

Avsattningar for pensioner 217 310 333 361

Avsattning ovrigt 7 6 6 6

Skulder

- langfristiga skulder, inkl Ianga ataganden 500 444 572 822

- kortfristiga skulder 857 563 563 563

- checkkredit 500 338 338 338

Summa eget kapital och skulder 4715 4488 4639 4917
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Kassafléde

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budge-
ten for 2020 med plan for 2021 och 2022 har pa
stadens betalfloden, likviditet. Analysen visar
vilket bidrag den l6pande verksamheten lam-
nar, hur mycket investeringsverksamheten for-
brukar samt vilket tillfléde i form av 1&n som
kravs for att halla en oforandrad likviditet.

R Budget
Kassaflodesanalys 201gg B;C():Izggt ;cl)aznl ;cl)azg

Den lépande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster 28,0 0,0 0,0 0,0
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster: 1194,2 111,6 | 242,0| 2823
Okning/minskning av exploateringsverksamhet -14,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 22,0 -18,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -685,0 229,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 545,2 322,6| 242,0| 2823
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgang -482,2 | -457,6| -370,1| -532,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -482,2 | -457,6| -370,1| -532,3
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga skulder -205,0 149,0| 128,0| 250,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -15,0 -14,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -220,0| 135,0| 128,0| 250,0
Arets kassaflde -157,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 157,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansforvaltning

Under finansférvaltningen redovisas de sam-
lade kostnaderna for pensioner och arbetsgivar-
avgifter, stadens skatteintakter, intdkter for fas-
tighetsavgifter med mera. Finansférvaltningen
tillgodogors interna ersattningar for pensioner
och personalomkostnadspiligg fran nimn-
derna. Har upptas finansiellt resultat, aktieut-
delning samt interna rénteersittningar frén
namnder for investeringar. Aven exploatering-
sintdkter vid markforsiljning, tomtrattsavgal-
der och planavgifter tas upp har.
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Skatteintakter och utjamning

Prognosen over skatteunderlaget for 2020, det
vill siga kommunniviernas forvarvsinkomster
under 2018, ar uppriknat med en bedomning
av utvecklingen under inkomstaren 2018 och
2019. Gillande prognos utgar fran Sveriges
Kommuner och Landstings bedomning i okto-
ber 2019. Eftersom Sundbyberg stad prognosti-
seras att fortsatta vixa i stark takt erhaller sta-
den kompensation i utjaimningssystemet, sa
kallad efterslapningseffekt av skatteintikter.
Skatteunderlaget ar uppriknat med 34,0 mnkr
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till foljd av det. Stadens skatteunderlag, utan
héansyn till den kommunala utjaimningen, be-
raknas 6ka med 4,36 procent 2020. Skattein-
takterna berdknas uppga till 2 578,9 mnkr ar
2020. Beridkningarna bygger pa en oférandrad
skattesats pa 18,90 procent.

Forandringar i kostnadsutjamningen enligt re-
geringens lagrddsremiss har beaktats, vilket
ocksd framgar av minskningen av kostnadsut-
jamningsavgiften mellan 2019 och 2020. T ut-
redningen som presenterades hosten 2018

framgick att Sundbyberg skulle fa ett minskat
kostnadsutjamningsbidrag genom forandring-
arna och sé blev ocksa fallet nar det raknades
upp till ratt r.

LSS-utjamningen okar alltjamt och uppgar till
123,3 mnkr f6r 2020 enligt prognos per oktober
2019. Utjamningen faststélls slutligen i februari
2020.

Skatteintdakter och utjamning, | Budget | Budget Plan Plan
antagen i budget 2020 2019 2020 2021 2022
Skatteintdkter inkl. slutavrikning | 2440,6 | 25789 | 2698,8| 28520
{Igriléomstutjéimningsbidrag/ -av- 458 282 46 2,0
Kostnadsutjimning -197,5 -179,0 -195,0 -161,5
Regleringsbidrag/-avgift 220 53,6 62,9 55,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning 1173|  -1233|  -1249| -1279
Fastighetsavgift 54,1 55,6 55,6 55,6
Extra statsbidrag 17,2 10,9 0,0 0,0
i;‘lgn(::;lf‘:::fg“ﬁzjls‘i;‘f‘t“am 2264,9| 24249 25020 26754

Finansiellt resultat

Stadens finansiella intdkter minus finansi-
ella kostnaderna utgor stadens finansiella
resultat, si kallat finansnetto.

Inom finansiella intdkter aterfinns rantein-
takter, utdelningar samt 6vriga finansiella
poster vilka till exempel kan vara ersétt-
ning for utstélld borgen. I budget 2020 6-
reslds borgensavgiften fortsatt vara 0,4
procent och ska berdknas pé hela borgens-
ramen. Utdelning beraknas till 5,67 mnkr.

Finansiella kostnader utgors av rantekost-
nader for utnyttjad kredit eller upptagande
av 1an, dar tillkommer dven rianta p pens-
ionsavsittning och finansiell del av den
overenskommelse som staden gjort med
Trafikverket om medfinansiering vid ut-
byggnaden av Mailarbanan genom ned-
gravning i centrala Sundbyberg.

Det finansiella resultatet, inklusive utdel-
ning, budgeteras sammantaget till 0,0
mnkr for 2020.
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Pensioner

Stadens kostnader for utbetalning av
pensioner berdknas for ar 2020 uppgar
till 38,9 mnkr.

Pensionskostnaderna for stadens an-
stillda berdknas uppga till 58,8 mnkr,
Dessa betalas ut och placeras enligt
den anstilldes onskan. Pa stadens
pensionskostnader betalas sarskild 16-
neskatt med 24,26 procent.
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Pensionskostnader (Mnkr)
Budget | Plan Plan
2020 2021 2022
Pensionsutbetalning -389 -40,6 -42.8
Pensionsavgifter -58.8 -61,7 -64,3
Forindring Pensionsskuld -18,1 -23,9 -29,4
Summa Pensionskost- 58| -1262| -136,5
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Bilaga 1 — Investeringsbudget 2020

. ) Budget Plan Plan
Namnd Investering 020 5021 5022

Sgg\ndskole— och gymnasienamn- Inventarier 25 30 30
Totalt grundskole- och gymnasienamnden 2,5 3,0 3,0
Forskolenamnden ‘ Inventarier 3,0 3,0 3,5
Totalt forskolenamnden 3,0 3,0 3,5
Aldrenamnden ‘ Inventarier 2,5 15 15
Totalt aldrenamnden 2,5 15 15
z(;(rz]lal— och arbetsmarknadsnamn- Inventarier 18 26 26
Totalt social- och arbetsmarknadsnamnden 1,8 2,6 2,6
Kultur- och fritidsnamnden Strategiska

Ersattningsinvesteringar

inkl. 6vriga

Inventarier 15,4 9,0 7,7
Totalt kultur- och fritidsnamnden 15,4 9,0 7,7
Stadsmilj6- och tekniska néamnden | Strategiska 327,6 242,2 210,1

Lokaler 97,0 54,0 100,0

iEnrljﬁt(.tjclrr;ggamnvestermgar 75,0 66,8 65,0

Inventarier 12,0 11,0 11,0
Totalt stadsmiljo- och tekniska namnden 511,6 374,0 386,1
Kommunstyrelsen Strategiska 32,8 37,8 42,8

Lokaler 23,0 45,0 247,0

(ELr;i;tlzlrr)\gsmvestermgar 17,0 17,0 15,0

Inventarier 0,5 0,5 0,5
Totalt kommunstyrelsen 73,3 100,3 305,3
Totala investeringar under planperioden 610,1 4934 709,7
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Bilaga 2 — IT-prislista

Priserna i denna prislista géller hela aret 2020 for Sundbybergs stads IT-verksamhet
(exklusive bolagen). I anvandarkonton ingar servicedesk, stadens IT-support, natverks-
teknik, lagring. IT-sdkerhet samt delar av Office-paketet som ingar i respektive niva av
anvandarkonto.

Digtala tanstor per &1 ka/2020 | ke /2019 | CEE
Telefonitjanster

Telefonabonnemang genom stadens vixel* 3 950 3950,0
Mobilabonnemang* 1 800 1 800,0
Datorer 0,0
Birbar dator standard 4 500 4400 100
Birbar dator standard "fleranvindare" 5900 5800 100
Workstation 6 301 -6 301
Stationidr 3 600 3477 123
Stationir "fleranvindare" 5000 4677 323
Elevdator (Windows 10) 3700 3 600 100
Elevdator (Chromebook) 1 350 1300 50
Bildskirm och dockningsstation 0
Dockningsstation for birbar dator 480 480

Skdrm 24 tum 480 480

Skdrm 27 tum 620 624 4
Anvindarkonton 0
Typ av anvindare 0
OnlineAnvindare 1880 1506 374
Kontorsanvindare 5 685 4907 778
Anstilld utbildning** 2 880 2570 310
Elever* 75 75 0

*Inklusive 5 GB mobilsurf/manad.
** medarbetare och elever inom utbildning har en annan form av licenskostna-
der med ett lagre pris.

Beskrivning av anvandarkonto

Online-anviandaren har tillgang till Of-
Online-anvandare ficepaketet med tillhérande molntjans-
ter via webblisare.

Kontorsanviandaren har tillgéng till Of-
ficepaketet med tillhérande molntjans-
ter lokalt pa sin egen dator samt via
webblésare.

Kontorsanviandare
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Anvindare inom utbildning

51

Medarbetare inom utbildning har till-
géang till Officepaketet med tillh6rande
molntjanster lokalt pa sin egen dator
samt via webblisare.
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Bilaga 3 — Verksamheternas grunduppdrag

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styr-
ning, ledning, uppf6ljning och att ha
uppsikt 6ver stadens verksamheter och
strategiska fragor. Direkt under kom-
munstyrelsens ansvar ligger Gversikts-
och detaljplanering, exploaterings-fra-
gor, niringsliv, kommunikation, ar-
betsgivar-fragor, ekonomi, lokalférsorj-
ning, stadens upphandlings- och in-
kopsverksamhet och social- och ekolo-
gisk héallbarhet.

Forskolenamnden

Forskolendmnden ansvarar for forsko-
leverksamheten i form av forskola, pe-
dagogisk omsorg och 6ppen forskola for
barn i dldrarna upp till fem ar. Namn-
den ger ocksa tillstdnd och bidrag till
enskild forskoleverksamhet och utévar
tillsyn av den.

Grundskole- och gymnasiendmnden
Grundskole- och gymnasiendimnden
ansvarar for grundskola, obligatorisk
sarskola, forskoleklass och skol-
barnomsorg.  Ddrutéver  ansvarar
namnden for kommunens uppgifter
inom gymnasieverksamheten i form av
gymnasieskola och gymnasiesérskola.
Niamnden ger ocksa tillstdnd till och ut-
ovar tillsyn av enskild skolbarnomsorg
och ldamnar bidrag till deras verksamhet
och till grundskolor i extern regi.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden
ansvarar for atgirder enligt social-
tjanstlagen for barn, ungdomar och de-
ras familjer samt enskilda vuxna som ar
i behov av stodinsatser pé grund av so-
ciala eller psykiska problem, miss-
bruksproblem eller som har ndgon form
av funktionsnedsattning och darfor be-
hover stod. Hari ingér ocks& hemtjanst,
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fardtjanst och riksfardtjanst for perso-
ner under 65 ar. Namnden ansvarar
ocksd for kommunal vuxenutbildning,
pabyggnadsutbildning,  uppdragsut-
bildning, kvalificerad yrkesutbildning,
vuxenutbildning for personer med ut-
vecklingsstorning (sdrvux) och svensk-
undervisning for invandrare (SFI). Vi-
dare ansvarar de for flyktingmottag-
ning, skuldsanering och kommunala &t-
garder for att forebygga arbetsloshet.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar
for den kommunala kultur-, biblioteks-
och fritidsverksamheten. Namnden ar
huvudman f6r den kommunala kulturs-
kolan, fritidsverksamhet samt filtverk-
samheten. Namnden svarar ocksi for
kommunens koloniverksamhet. Sta-
dens ungdomsmottagning ligger ocksa
inom ndmndens ansvarsomréide.

Stadsmilj6- och tekniska ndmnden
Stadsmiljé och tekniska ndmnden an-
svarar for fragor som ror stadens stads-
miljo och kommunoévergripande frigor
rorande service. I nimndens ansvar in-
gér att planera, utveckla och hélla rent i
kommunens parker och gronomréaden.
Dari ligger bland annat ansvar for ren-
héllning och forvaltning av kommunala
naturvardsomréden och naturreservat.
Namnden ansvarar dven for den kom-
munala vighéllningen, for trafikplane-
ring och parkeringsovervakning. Mal-
tidsservice, stadens telefoni- och vixel-
tjanster, kart- och matverksamhet,
stadshusservice, samt hanteringen av
IT i staden ingar ocksd i namndens an-
svar.

Byggnads- och tillstandsnamnden
Byggnads- och tillstindsndmnden an-

svarar for att fullgéra kommunens till-
syns- och myndighetsuppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet och milj6-
omradet. Nimnden ansvarar ocksa for
tillfallig upplatelse av stadens mark.
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Niamnden ansvarar vidare for till-
stdndsgivning, tillsyn och kontroll inom
alkohol- och tobaksomradet, receptfria
lakemedel, registrering och tillstands-
provning av lokala lotterier. Naimnden
ansvarar ocksd for handliggning av
parkeringstillstand for rorelsehindrade,
samt provning av bostadsanpassnings-
bidrag och aterstillande av bostider.

Aldrenamnden

Aldrendmnden ansvarar for insatser
enligt socialtjanstlagen sd som #ldre-
omsorg, hemtjanst, trygghetslarm, dag-
vard, korttidsboende med mera for per-
soner over 65 ar. Hit hor ocksé fard-
tjanst och riksfardtjanst for personer
over 65 ar. Andra delomraden ar sar-
skilda boendeformer och att leda hilso-
och sjukvarden och rehabilitering for
personer over 65 ar som bor i sarskilda
boenden.

Qverfbrmyndarnémnden
Overformyndarnamnden ansvarar for
att fullgéra kommunens uppgifter i
overformyndarfragor, besluta om for-
ordnande av forvaltare och gode man
samt att utova tillsyn 6ver deras verk-
samhet.

Valndmnden

Valndmnden i Sundbyberg ar den lo-
kala valmyndigheten. Nidmnden ge-
nomfor de allménna valen pa lokal niva
och EU-valet. Namnden ser bland an-
nat till att det finns vallokaler och rost-
mottagare samt svarar for fortidsrost-
ningen. Vid sidan om den lokala val-
myndigheten finns en regional och en
central valmyndighet.

Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB ar moderbo-
lag i Sundbybergs stads heldgda bolags-
koncern. Bolaget ska dga och forvalta
aktier i bolag som indirekt dgs av Sund-
bybergs stad. Moderbolaget har den
sammanhéllande funktionen for bola-
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gen i koncernen. Bolaget svarar for kon-
cernens Overgripande utveckling och
strategiska planering samt ansvarar for
styrning och uppfoljning av dotterbola-
gens verksamhet utifran kommunfull-
maktiges uppdrag.

Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Forvaltaren ar Sundby-
bergs egen hyresvird. Forvaltaren bor-
jade sin verksambhet &r 1947 och ska bi-
dra till att skapa ett varierat utbud for,
ett attraktivt boende och en sund bo-
stadsmarknad som ger nuvarande och
nya Sundbybergare valfrihet i val av bo-
stad i staden. Bolaget ska medverka till
forutsittningar for att naringslivet i sta-
den utvecklas och nya foretag etableras.

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB for-
valtar arbetsplatser och lokaler inom
Sundbybergs stad. Bolagets syfte ar att
framja lokal- och arbetsplatsforsorj-
ningen i Sundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB
I bolaget Sundbyberg Avfall & Vatten

AB samlas den kommunala verksam-
heten for avfall, vatten och avlopp. Bo-
laget har helhetsansvaret for all hante-

ring och drift av vatten, avlopp och av-
fall.

Sundbybergs stadsnatsbolag AB
Sundbybergs stadsnéitsbolag AB driver,
utvecklar och skapar en framtidssiker
och kostnadseffektiv infrastruktur for
snabba digitala kommunikationer inom
Sundbybergs stad. Kommunikationen
sker i ett 6ppet och konkurrensneutralt
nat. Sundbybergs stadsnitsbolag AB
ager och forvaltar en fiberoptisk infra-
struktur, det vill sdga ett passivt nat.

Sundbybergs Bredband AB
Sundbybergs Bredband AB &dger och
forvaltar en teknikplattform for trans-
port av bredbandstjanster till och fran
slutkonsumenter, det vill sdga ett aktivt
nat.
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Samadgda och samverkande
bolag och organisationer

Gemensamma familjerdttsnamnden
Sundbybergs stad har tillsammans med
Solna stad och Eker6 kommun en ge-
mensam familjerdttsndamnd. Familjer-
dtten ger information om och arbetar
med samarbetssamtal, avtal, utred-
ningar gillande faderskap, virdnad, bo-
ende, umginge, adoption och namnai-
renden. Familjerdtten ger ocksé rad och
stod till fordldrar om barnens situation
i samband med separationer.

Norrenergi AB

Fjarrvirmebolaget Norrenergi AB ags
till en tredjedel av Sundbybergs stad
och till tvd tredjedelar av Solna stad.
Bolaget erbjuder miljomassigt héllbar
fjarrvirme och fjarrkyla med tillho-
rande energitjanster till fastighetsigare
i Solna, Sundbyberg, Danderyd och
Bromma.

Soderhalls Renhallningsverk AB
Avfallsbolaget Soderhalls Renhall-
ningsverk AB, SORAB, dgs av Sundby-
bergs stad tillsammans med Danderyd,
Jarfalla, Lidingo, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Taby, Upplands Vasby och
Vallentuna kommuner. Bolagets upp-
drag ar att pa ett miljoriktigt och ration-
ellt sitt ta hand om det hushallsavfall
som uppkommer i samtliga dgarkom-
muner, forutom Stockholm.

Kommunalférbundet Norrvatten
Norrvatten ar ett kommunalférbund
med 14 medlemskommuner norr om
Stockholm, diribland Sundbybergs
stad. Forbundet producerar och distri-
buerar hogkvalitativt dricksvatten till
medlemskommunerna.

Kommunalférbundet Storstockholms
brandforsvar

Storstockholms brandforsvar ar ett
kommunalférbund med 10 medlems-
kommuner, daribland Sundbybergs
stad. Forbundet bedriver raddnings-
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tjanst vid brand eller nodlage, forebyg-
gande arbete for att minska brander och
olyckor i samhallet och utfor tillsyn av
exempelvis skolor och sjukhus.

Stiftelsen Parken

Stiftelsen Parken har till &ndamal att
framja och bedriva vetenskaplig forsk-
ning och utbildning, frimst inom konst-
vetenskapen, att tillgdngliggora Mara-
bouparken och dess konstsamling for
vetenskaplig forskning samt halla dem
tillgdngliga for allmanheten.
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